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Il futuro delle imprese
non e piu solo in famiglia

CERESIO INVESTORS / Il passaggio generazionale mette alla provai fondatori - La continuita dipende dalla capacita
dipreparare per tempo laleadership e aprire limpresa a competenze e capitali esterni - Il caso di tre imprenditori
che alLugano hanno raccontato laloro esperienza - Due di essi hanno quotato le aziende da loro fondate annifa

Le imprese familiari rappre-
sentano una delle principali
colonne portantidell’econo-
miaitalianae nonsolo. Lame-
tafora puo essere replicata an-
che per altre realta, compre-
sa quella svizzera. Nel caso
italiano, sono oltre 15 milale
aziende a controllo familiare
con fatturato superiore a 20
milioni dieuro (circal9 milio-
nidi franchi) e, nell’80% dei
casi,laguidadell’impresare-
sta saldamente nelle mani
della famiglia proprietaria.
Un modello che ha garantito
continuita, capacitaimpren-
ditoriale e visione di lungo
periodo, ma che oggi si trova
difronteaunadelle sfide piu
delicate della propria storia:
il passaggio generazionale.

La struttura proprietaria
delle aziende italiane resta
fortemente concentrata. Nel
92% dei casilafamiglia detie-
neintegralmenteil capitale e
solo una quota limitata delle
imprese ha aperto la compa-
gine societaria a investitori
esterni. Allo stesso tempo, ol-
treil 70% delle aziende conti-
nua a essere guidato diretta-
mente dall'imprenditore fon-
datore o daun esponente del-
lafamiglia con ampie deleghe
operative.La questione assu-
me particolare rilevanza con-
siderando che oltre un quar-
todegliimprenditorialla gui-
dadiquesterealta hasupera-
toi70 anni. Secondo I'Osser-
vatorio AUB dell’Universita
Bocconi, che monitora le
aziende familiari italiane, cir-
cacinquemila aziende fami-
liaridovranno affrontare il te-
ma della successione nei
prossimi 8-10 anni.

Si tratta di un passaggio
tutt’altro che scontato. Non
sempre esiste una nuova ge-
nerazione prontaointeressa-
taaraccogliere il testimone;
in altri casi il percorso viene
rallentato dalla difficolta di
pianificare per tempo il tra-
sferimento dellaleadershipe
del controllo.

Ilmercato dei capitali e ancora poco utilizzato dalle imprese familiari.

La successione

€ untema che tocca
le scelte di gran parte
degliimprenditori
incerti sulla cessione

Quando il ricambio gene-
razionale non trova unasolu-
zione interna, la strada piu
frequentemente percorsaela
cessione dell’azienda. Non a
caso, nei casi di apertura del
capitale a terzi, circa il 70%
delle operazioniriguardala
venditadel controllo. Le ces-
sioni di quote di minoranza
rappresentano circa il 20%,
mentre laquotazione in Bor-
sa si mantiene su livelli piu
contenuti, nell'ordine del 10%.

Proprio il mercato dei ca-
pitali continua ad essere uno
degli strumenti meno utiliz-
zati dalle imprese familiari
italiane. Anche per ragioni
culturali, molte aziende ten-
dono infatti a considerare la
quotazione come un traguar-
do finale, mentre dovrebbe

essere interpretata come un
progetto d partenza per la
crescita e sviluppo futuro.
Questi temi sono stati al
centro della quarta edizione
delforum annuale organizza-
todaCeresio Investors Priva-
te Markets, la divisione del

bili e le industrie ad alta in-
tensita energetica.

Dialtro parere Dario Pardi,
fondatore di Expert.ai e Giu-
seppe Paronetto, fondatore
diAlia Mentis. Le loroimpre-
se, entrambe attive nel setto-
re della tecnologia, sono quo-

Gruppo Ceresio Investo /58 te alla Borsa Italiana. Que-

specializzatain Corporate Ad-
visory e Investment Banking
guidata da Alessandro Santi-
ni. Levento introdotto da Gia-
como Foglia e svoltosi presso
Bancadel CeresioaLuganoha
visto I'intervento di tre im-
prenditori - moderati dal pro-
fessore della Supsi Carmine
Garzia - che hanno scelto so-
luzioni diverse perla conti-
nuita aziendale.

Martin Balters, CEO e azio-
nista della ginevrina Séche-
ron Hasler Group, ritiene che
rimanere indipendenti, cioe
non quotarsi, sia meglio per
sviluppare il proprio busi-
ness. Sécheron é uno deilea-
dermondialinella progetta-
zione e produzione di com-
ponenti e sistemi elettricied
elettronici di sicurezza e pro-
tezione peril trasporto fer-
roviario, le energie rinnova-

sto non ha impedito di eser-
citare il controllo aziendale
inautonomia. Nel contempo,
accedendoalmercatodeica-
pitali, ha permesso loro di
avere assetti organizzativi so-
lidi, governance strutturata,
processi manageriali chiari
eunavisione dilungo perio-
do.Inaltre parole, una quota-
zione richiede che I'impresa
abbia gia affrontato e risolto
molti dei temi che caratteriz-
zano la transizione genera-
zionale. In questo scenario, i
passaggi generazionali piani-
ficati con anticipo possono
diventare un'opportunita per
rafforzare la governance, fa-
vorire la «<managerializzazio-
ne»e creare le condizioni per
unamaggiore aperturaverso
partnership industriali, inve-
stitori istituzionali e merca-
to dei capitali. Gene



