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857 66
aziende miliardi di ricavi

Analisi delle performance - Il campione



Come è andato il settore nell’anno della Pandemia? 

E come andrà nel prossimo biennio?
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Analisi delle performance - Crescita food vs. PIL Italia

Fonte: nostre elaborazioni e EU Commission.

2020, 2021, 2022: forecast

Variabile indipendente: Italian GDP Forecast UE Commission
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Analisi delle performance - Crescita esportazioni
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Fonte: ISTAT

2020: provisional data

2021, 2022: forecast
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Analisi delle performance - Redditività

2020, 2021, 2022: forecast

Variabile indipendente: Italian GDP Forecast UE Commission
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Analisi delle performance - Redditività
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2020, 2021, 2022: forecast

Variabile indipendente: Italian GDP Forecast UE Commission
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Analisi delle performance - Struttura finanziaria
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2020, 2021, 2022: forecast

Variabile indipendente: Italian GDP Forecast UE Commission
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Analisi delle performance - Crescita dei ricavi
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2021, 2022: forecast

Crescita Settore: 11,7%

Packaging e Food Equipment non calcolati

Variabile indipendente: Real GDP Italy



Come procede il percorso di sostenibilità delle aziende italiane del food?
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Modelli di business per la crescita sostenibile
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Numero di rispondenti: 150

 L’80% delle aziende intervistate si ritiene sostenibile

 Il 93% delle aziende ha incrementato gli investimenti in sostenibilità negli ultimi 5 anni

 L’incremento medio dell’investimento in sostenibilità è stato del 38% negli ultimi 5 anni

 Il 56,7% delle aziende ha una strategia formalizzata di sostenibilità
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Modelli di business per la crescita sostenibile
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SI
80,0%

NO
3,3%

Non sa/Non 
risponde

16,7%

Ha intenzione di aumentare gli investimenti in sostenibilità nei prossimi
3 anni?

Numero di rispondenti: 150
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Modelli di business per la crescita sostenibile
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Numero di rispondenti: 150
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Modelli di business per la crescita sostenibile
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Modelli di business per la crescita sostenibile
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24,7%
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Numero di rispondenti: 150
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Modelli di business per la crescita sostenibile
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La sua azienda ha modificato la formulazione dei prodotti in ottica di 
sostenibilità?

Numero di rispondenti: 150
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Modelli di business per la crescita sostenibile
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La sua azienda ha modificato il packaging dei prodotti in ottica di 
sostenibilità?

Numero di rispondenti: 150
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Modelli di business per la crescita sostenibile
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Numero di rispondenti: 150
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Modelli di business per la crescita sostenibile
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Numero di rispondenti: 150

Cosa rischiano le aziende che non si pongono in una logica sistemica di sostenibilità?

The Nielsen Media Research [2015] presented that 66% of 
global consumers are willing to pay more for environmentally 
friendly products. When these customers perceive firms as 
socially responsible, they may be more willing to buy the 
products from these firms at a higher price. […]
Since reported by Delmas and Burbano [2011], the green 
market is proliferating. Consumer, capital markets, products, 
services, and firms have been expanding. As there is an 
increase in green markets, it is followed by the phenomenon 
of greenwashing […]
The Federal Trade Commission ([2012], p. 62122) instructs to 
“use clear and prominent qualifying language to convey that 
a general environmental claim refers only to a specific and 
limited environmental benefit(s)”.
TerraChoice [2018] reported that 95% of products claiming to 
be green in Canada and the USA committed at least one of 
the “sins of greenwashing”.
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Modelli di business per la crescita sostenibile
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Numero di rispondenti: 150

I sette peccati di Greenwashing

Sin of the hidden trade-off
Sin of no proof
Sin of vagueness
Sin of worshiping false labels
Sin of irrelevance
Sin of lesser of two evils
Sin of fibbing

Peccato del compromesso nascosto
Peccato di assenza di prove
Peccato di vaghezza
Peccato di etichetta ingannevole
Peccato di irrilevanza
Peccato del minore di due mali
Peccato di menzogna

Greenwashing is the act of misleading consumers regarding the environmental practices of a company or the 
environmental benefits of a product or service. (UL, 2021)



Che impatto ha la sostenibilità sulle performance delle aziende?



Sostenibilità e performance 
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1,0%

4,2%

Formalizzazione della strategia di sostenibilità
BASSA

Formalizzazione della strategia di sostenibilità
ALTA

Crescita ricavi 
(CAGR 2015-2019)

La formalizzazione di una strategia di sostenibilità ha un forte impatto sulla crescita

T-test su differenze medie
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2,2%

4,3%

Scarsa comunicazione su temi di sostenibilità Comunicazione temi di sostenibilità

Crescita ricavi 
(CAGR 2015-2019)

Impatto della comunicazione legata alla sostenibilità

T-test su differenze medie

Sostenibilità e performance 
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0,6%

3,7%

Livello d'innovazione di prodotto
BASSA

Livello d'innovazione di prodotto
ALTA

Crescita ricavi 
(CAGR 2015-2019)

Innovazione di prodotto ed impatto sulla crescita

T-test su differenze medie

Sostenibilità e performance 
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1,0%

4,8%

Sostenibilità e innovatività del modello di business
BASSA

Sostenibilità e innovatività del modello di business
ELEVATA

Crescita ricavi 
(CAGR 2015-2019)

Modelli di business innovativi e sostenibili ed impatto sulla crescita

T-test su differenze medie

Sostenibilità e performance 
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Investimenti in comunicazione 

legata alla sosteniblità

I driver della crescita  

sostenibile

Crescita 

dei ricavi
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Investimenti in 

innovazione

Strategia di 

sostenibilità 

formalizzata

Sostenibilità e performance 
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Innovazione

Sostenibilità
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Indicatori sintetici determinati con «Principal Component Analysis»

- +

+

-

Sostenibilità e performance. La mappa di posizionamento delle aziende del food

Quadrante 

dell’innovazione 

sostenibile

Quadrante 

dell’innovazione

Quadrante della 

sostenibilità
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6,6%
7,0%

Grandi imprese Piccole imprese

Impatto delle strategie formalizzate di sostenibilità sulla crescita
(CAGR 2015 - 2019)  

Expected values per imprese con valori medi di variazione negli investimenti nell’ultimo quinquennio

Sostenibilità e performance. L’impatto delle dimensioni aziendali 
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6,5%

2,1%

Grandi imprese Piccole imprese

Impatto dell'innovazione sulla crescita
(CAGR 2015 - 2019)  

Expected values per imprese con valori medi di variazione negli investimenti nell’ultimo quinquennio

Sostenibilità e performance. L’impatto delle dimensioni aziendali 
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Modelli di business innovativi e sostenibili ed impatto sulla crescita

7,1%

2,7%

Grandi imprese Piccole imprese

Crescita e modelli di business sostenibili e innovativi
(CAGR 2015 - 2019)  

Expected values per imprese con valori medi di variazione negli investimenti nell’ultimo quinquennio

Sostenibilità e performance. L’impatto delle dimensioni aziendali 
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Il presente rapporto di ricerca è stato realizzato sulla base di dati pubblici e di dati raccolti da banche dati ad accesso riservato, che sono stati

elaborati da un team di ricercatori presso l’Università di Scienze Gastronomiche di Pollenzo, Bra.

I campioni rappresentativi dei diversi comparti del settore food sono stati costruiti partendo da un’estrazione delle aziende con i codici ATECO,

tutte le aziende così individuate sono state controllate per verificare la congruità dell'attività svolta con il comparto di appartenenza.

I bilanci delle aziende sono stati acquisiti dalle banche dati AIDA e CERVED in formato ottico e sono stati riclassificati secondo gli schemi di

bilancio correntemente in uso nell’ambito delle analisi economico-aziendali.

Il rapporto è stato redatto dal Prof. Carmine Garzia in collaborazione con il Dott. Francesco Maria Gentile che ha coordinato il team di ricerca per

la raccolta delle intervistre, la costruzione dei database e le elaborazioni statistiche. Le interviste sono state condotte da Margherita Maione che

ha effettuato, inoltre, la raccolta dei dati empirici sui modelli di business e le scelte strategiche delle aziende.

Il progetto di ricerca è stato realizzato con il supporto di Ceresio Investors.

Le elaborazioni sono state effettuate sulla base dei dati di bilancio pubblico disponibili al 17/05/2021. Il rapporto è stato chiuso alla data del

15/05/2021.

http://www.foodindustrymonitor.com
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METODOLOGIA


