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Attilio Ventura. Storico presidente della Borsa, nella sua casa emblema dell’establishment
meneghino, riflette su passato e futuro della finanza italiana approvando la prossima svolta

«Per la prima
volta la finanza

puo salvare
P’economia

reale. Euronext
¢ eccellente»

ILLLSTRAZIONE DIVAN CANU

Paolo Bricco

urenext ¢ una occasio-
ne eccellente. E essen-
ziale per 'Europa. E
fondamentale perlo
sviluppo della nostra
economia. L’'impor-
tante € avere una
Borsa Italiana indi-
pendente e autonoma, vigilata dalla Consob, effi-
ciente nel suo funzionamento e autorevole nella
produzione dei dati. Lasede di Euronext & a Parigi.
Ma il presidente sara italiano. La componente italia-
na formata da Cassa Depositi e Prestiti ¢ da Intesa
Sanpaolo, che avranno rispettivamente il 7,3% e
I"1,3% di Euronext, esprime una quotaazionaria
identica a quelladei soci francesi, Caisse des Dépots
et Consignation e Bnp-Paribas. Quando io ero presi-
dente della Borsa Italiana, dietro a me avevo sempre

storia del nostro Paese. Un mondo didurezze e di
divertimento, dicorrettezza e diastuzie, formato

da personalita avvolte nel fascino e nel mistero come
Aldo Ravelli (il ragazzo povero di Ospiate di Bollate,
sopravvissuto al campo di concentramento di Mau-
thausen, «amico fraterno di mio padre Riccardo»,

dice Ventura) e Antonio Foglia (allievo di Luigi Ei-

naudi alla Bocconi di Milano e in Borsa dal 1919, «la

sua éla famiglia riferimento di tutti per professiona-
lita, stile e profilo internazionalex, osserva). E, poi,
Giambattista e Alberto Foglia (figli di Antonio), Rena-
to Cantoni («aveva grandi rapporti nellafinanza
ebraica internazionale e, in [talia, poteva contare
sull'amicizia e sulla stima di Guido Carli»), Urbano
Aletti («le suerelazioni andavano dagli Agnellia
Beniamino Andreatta e a Romano Prodi, eraun
cattolico con passione politica»), Isidoro Albertini,
Massimo Boffa e Giuseppe Scandellari.

La casa di Ventura & inun elegante condominio in
zona Fiera. Grandi vetrate sono affacciate sul giardi-
no e sugli alberi. La sua abitazione risponde perfetta-
mente al canone della borghesia lombarda: spazi
ampi, molti libri («tengo sempre da parte unaserie
di saggi per regalarli ai miei ospiti, cosa puo interes-
sare?», mi dira alla fine del nostro incontro con un
pensiero sorprendente, gradito e inusuale nelle case

labandiera del nostro Paese. Una compartecip
strategica cosi forte rappresenta una garanzia. Con la
Brexit, il London Stock Exchange non poteva pitl
essere proprietario di Borsa Italiana. I tedeschi fanno
sempre da soli: vogliono detenere il bastone del
comando. Il mio giudizio sull’'operazione Euronext-
Borsa Italiana-Cdp-Intesa & piu che positivos.

Attilio Ventura, agente di cambio, & stato lo storico
presidente della Borsa Italiana. Classe 1936, nel 1985
€ entrato nel Comitato direttivo come vicepresidente,
dal 1988 al 1992 & stato presidente del Comitato
direttivo e, dal 1993 al 1997, & diventato presidente
del Consiglio della Borsa. Ventura appartienea un
mondo — quello della “sala delle grida”, evoluto
radicalmente negli anni Ottanta con I'informatizza-
zione e con la nascita nel 1991 delle Sim, le societa di
intermediazione mobiliare - che é stato un pezzo di

dell’establisk milanese) e, sulle pareti, quadri dei
maestri italiani del Novecento. In salone, beviamo un
calice di champagne Moét & Chandon («mi piace
molto, mi da sempre il senso dell'estate, anche in
questo periodo di pandemia cosi difficile», dice Atti-
lio, che ha appena fatto la prima dose di vaccino) e
mangiamo salame di Varzi e olive.

Ventura ha la verve meneghina di chi sa quanto sia
importante fare le cose sempre sul serio, ma riuscen-
do anche a prendersi un poco in giro: «A Piazza Affa-
1i, c’era il cosidettoangolo dei cervelli. Poco prima
dell’'una, in sei o sette ci mettevamo in circolo a parla-
re. E tuttici osservavano per capire che cosasarebbe
successo. Il punto, perd, non é tanto il racconto diun
mondo che non esiste pit (il tempo della “sala delle
grida” che, purtroppo, non ha avuto un Balzac o uno
Zolaitaliano) e lasua evoluzione, neglianni Novanta,

Daagente a presidente.
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inun mercato molto piti strutturato fatto di fondi
professionali, di Sim e di fondi di investimento.

La storia personale di Ventura € anche, a Piazza
Affari, 'incrocio frala dimensione nazionale (milane-
se) e quella internazionale, in particolare americana.
«Lamiavita era stata molto ordinata e molto borghe-
se. Mia madre era Zina Lentati, della famiglia Lentati,
produttrice di cappelli. Mio padre Riccardo, figlio di
un avvocato di Catanzaro, era emigrato al Nord nel
1921, dove aveva trovato lavoro all'ispettorato dell'uf-
ficio italiano cambi della Banca d’Italia di Pavia. Dopo
I'8 settembre del 1943, si era nascosto per sette mesia
Roma in una casa dell’Aventino, con lui c’era Pietro
Nenni, che sarebbe diventato suo amico fraterno. La
prima volta in cui, tornata lademocrazia, Nenni ando
a Parigia un incontro diplomatico, mio padre gli
regalo lo smoking», racconta Ventura.

Borghese e, appunto, milanese. Anche nell'educa-
zione: «La nostra casa era in via Ravizza. Frequenta-
vo il Gonzaga dei Fratelli delle Scuole Cristiane. Mi
sono diplomato in ragioneria al San Carlo. Al secon-
do anno di economia, mi chiamano in facolta: “La
vuole vedere Padre Gemelli”. Vado al suo cospetto.

E lui mi dice che sono stato scelto per un program-
ma di scambio di nove mesi con la Seton Hall Uni-
versity di South Orange, nel New Jersey. Negli Stati
Uniti, oltre a studiare, lavoro per quattro mesidal
piu grande agente di borsa americano: Merrill Lynch
Pierce Fenner Smith. Poi torno in Italia, mi laureo
evadoa fare la pratica da Gastone Tedeschi, allora
presidente della Borsax.

Cispostiamo in sala da pranzo. E, davvero, il filo del
passato si ricongiunge a quello del presente, in un
raccordo preliminare alla trasformazione del flusso
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del racconto nella prospettiva dell'analisi.
«Negli anni Sessanta — dice - sii ificarono
irapporti fra Piazza Affari e Wall Street. Nessuno
sapeva l'inglese. Tranne me. E, quindi, venni coinvol-
toin unaserie di viaggi che mi aprirono il mondo.
Feci amicizia con Richard Grasso, che alloraera il
responsabile delle relazioni esterne della Borsa di
New York e che, dal 1998 al 2003, sarebbe diventato
il suo presidente e amministratore delegato».
Secondo la piu tipica abitudine meneghina, ecco
arrivare in tavola un piatto di riso con lo zafferano.
Le figure come Ventura sono all'incrocio fra mondi.
Hanno la testa e la conoscenza, I'intuizione e la
visione per offrire punti di vista interessanti sui
fenomeni che sono in corso.
Mentre beviamo una bottiglia delle Volte della
tenuta dell’Ornellaia del 2018, Ventura inserisce in
maniera armonica il passaggio di Euronext - con
Tingresso di Piazza Affari in una societa che riuni-
sce le Borse di Parigi, Lisbona, Dublino, Oslo, Bru-
xelles e Amsterdam - in un quadro piu ampio: «Per
la prima volta nella storia la finanza puo salvare
Teconomia reale. E sempre successo il contrario. La
finanza cresceva, cresceva, cresceva. E, poi, cadeva
violentemente, producendo sconquassi nell’econo-
mia reale. Adesso, invece, sta accadendo I'opposto.
E arrivata la pandemia. L'emergenza sanitaria ha
bloccato i commerci e le produzioni. Il mondo
si & fermato. E, ora, I'enorme liquidita
accumulata puo finanziare la grande
evoluzione delle infrastrutture e i

salti tecnologici delle industrie.

1l digitale e la green economy sono

passaggi fondamentali per deter-
minare il nostro futuro».
Richard Grasso e John Rockefeller, George Soros
e Abel Aganbegyan (economista e braccio destro di
Michail Gorbacév) e, fra gli italiani, Nino Andreatta
e Carlo Azeglio Ciampi, Mario Draghi e Francesco
Micheli, Raul Gardinie Carlo De Benedetti. Le foto
che mi mostra Ventura raccontano una epoca.
Come presidente della Borsa — fra finanza, politicae
industria - Ventura ha tessuto una rete di relazioni
italiane e internazionali fondamentali per la costru-
zione del suo sguardo: «In Europa si inizia a pensare
a una mutualizzazione dei debiti nazionali, con il
progetto dibuoni del tesoro europei collegati al
Recovery Plan. Negli Stati Uniti Janet Yellen, segre-
tario al Tesoro, ipotizza una imposizione fiscale al
21% per tutte le imprese. In Europa, dopo I'unione
politica e monetaria, si prova a impostare I'unione
fiscale e, con Euronext, si opera una unione di gover-
nance fra i differenti listini.
Tutto questo pud portare al superamento delle
asimmetrie fiscali e societarie e puo creare le condi-
zioni per la costruzione di una nuova realta, miglio-
re di quella precedente».
In tavola, arrivano una fetta di torta di mele e il caffe.
Con Attilio Ventura, lo sguardo sul futuro &un tut-
t'uno con la memoria del passato. Un ricordo che -
secondo lo spirito della vecchia Milano - € un misto
di divertimento democratico, rispetto popolare e
riconoscimento della gerarchia delle cose e delle
persone, Mentre beviamo un ultimo bicchiere di
Ornellaia, racconta della volta in cui «dopo la riu-
nione con Mario Schimberni ei suoi due uomini
della finanza Lino Cardarelli e Pippo Garofalo, misi
il contratto di compravendita delle azioni per la
scalata di Montedison a Fondiaria nei calzini, per
non perderlo e per non farmelo sottrarre. o ero
soltanto un agente di cambio. Lavoravo con tutti.
Quando, all'indomani dell'operazione, chiamai
Mediobanca, mi sentii dire: “Lei, qui, non chiami
pitl”. Dopo una feroce battaglia, Enrico Cuccia riusci
a fare capitolare Schimberni. Tornai un lunedi mat-
tina in ufficio. E mi dissero: “Venerdi hanno chia-
mato da Mediobanca. Era per tornare a dare gli
ordini di acquisto consueti”».
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