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CALDRY,

Industria alimentare, crescita
a rischio se non cala l'inflazione

Congiuntura. Il Food industry monitor dell’'Universita di Pollenzo e Ceresio Investors: trend del fatturato
sopra a quello del Pil, ma gli indici redditivita gia in calo potrebbero peggiorare in caso di altri shock

Emiliano Sgambato

Prospettive ancora positive per I'industria del food, nonostante I'inflazione che frena il carrello della spesa degli italiani:
anche se gli indici di redditivita sono in calo, il settore continua a fare meglio del Pil, anche grazie al buon stato di salute
dei consumi fuori casa e al trend delle esportazioni, che crescono ancora nonostante i risultati storici macinati negli
ultimi anni. Sono le previsioni sul comparto alimentare che emergono dal Food industry monitor a cura dell’Universita
di Scienze Gastronomiche di Pollenzo e Ceresio Investors. Dopo il +12% nel 2022, quest’anno per I'industria alimentare
italiana si prospetta infatti «una crescita nei fatturati dell’8,4%, mentre I'incremento dell’export si attestera sul +10%»
(dopo il + 16% e il +12% registrati negli anni precedenti). L'aumento dei costi, riversato solo in parte sui prezzi finali, ha
eroso i margini, che pero —almeno nel 2022 e secondo il report che analizza i dati di un campione di 850 aziende, attive
in 15 comparti per un fatturato aggregato di circa 70 miliardi — restano in terreno ampiamente positivo. In particolare
I'indice Ros (Return on sales) passa dal 5,8% del 2021 al 4%. Scende dall’8 al 6,5% anche la redditivita del capitale (Roic)
«per effetto dell’aumento del capitale investito in scorte di materie prime e semilavorati». Per il 2023 «si prevede una
ripresa del Roic con valori vicino alla media del periodo, mentre continuera la pressione sui margini commerciali». A
preoccupare un po’ di piu e forse la crescita dell’indebitamento, vista la progressione dei tassi di interesse bancari. Se il
caro prezzi ha indubbiamente gia colpito, a preoccupare gli analisti sono eventuali scenari futuri in cui questo non
diminuisse. «ll tema inflazione resta centrale per capire come evolvera la seconda meta del 2023 e il 2024, in quanto
un’erosione significativa del potere d’acquisto delle famiglie comporterebbe un ridimensionamento della crescita», ha
commentato il professor Carmine Garzia, responsabile scientifico del I'Osservatorio. Se permanessero gli scenari
macroeconomici attuali, comunque, la crescita del settore dovrebbe proseguire e per il 2024 si stima un +5,7%. Tra i
comparti con performance «a due cifre» nel 2023 il report segnala «farine, surgelati, latte, distillati, salumi e vino».
Sopra la media del settore anche pasta e birra. Sotto la media invece conserve, caffé, acqua, olio e dolci. «Le aziende
del comparto si caratterizzano per un certo dinamismo e rapidita di esecuzione — ha commentato Alessandro Santini,
head of Corporate & Investment Banking per Ceresio Investors — ma sono ancora troppo piccole per fare leva sui volumi
di acquisito e per realizzare economie di scala che permetterebbero di ridurre i costi operativi. Incentivare le
aggregazioni e spingere la crescita attraverso fusioni e acquisizioni porterebbe ad avere aziende pil solide e competitive
anche sui mercati internazionali». Il Food industry monitor quest’anno ha indagato anche un campione di 3.367 start
up (che si rivelano spesso non fondate da giovanissimi: il 44% dei fondatori & nato tra il 1965 e il 1979). Di queste le
aziende indipendenti (83% del campione) sono prevalentemente di piccole dimensioni, con un fatturato medio di un
milione di euro, contro gli oltre 4 milioni delle aziende con investitore industriale (15% del campione) e i 2 milioni di
quelle supportate da investitore finanziario (2% del totale). La performance di crescita delle start up (Cagr 2015-2022)
e stata pari al 24% tra il 2015 e il 2022), ma con redditivita commerciale molto inferiore alla media generale del food.
Nei dieci anni analizzati le aziende del campione hanno depositato 316 brevetti (quasi il 60% pero provengono dalla
start up industriali).
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CORRIERE DELLA SERA . .

ECONOMIA 12% la crescita dell’alimentare

Secondo il Food Industry Monitor dell’ateneo di Pollenzo (Cuneo) e di Ceresio Investors,

nel 2022 I'alimentare ha avuto una crescita del 12% nel fatturato e del 16 nell’export.
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Industria alimentare, in un anno +12%
fatturato e +16% export

P er l'industria alimentare italiana si prospetta una crescita nei
fatturati dell'8,4% nel 2023 e del 5,7/% l'anno successivo, mentre
l'incremento dell'export si attestera sul +10%G.

Sono le previsioni del Food Industry Monitor realizzato dall'Universita di
Scienze Gastronomiche di Pollenzo (Cuneo) e da Ceresio Investors.

La presentazione oggi nelle aule dell'ateneo.

Nel 2022 il settore alimentare italiano ha fatto registrare una crescita
del 12% nel fatturato e del 16% nelle esportazioni.

Il Food industry monitor analizzale performance di un campione di
850 aziende, con un fatturato aggregato di circa 70 miliardi di euro,
attive in 15 comparti del settore food. Gli incrementi maggiori sono
attesi - secondo l'indagine condotta da Scienze Gastronomiche e

Ceresio Investors - nei comparti farine, surgeati, latte, distillari, salumi e

vino; performanc sopra la media sono attese per pasta e birra, pit
contenute per conserve, caffé, acqua, olio e dolci.

Sul piano finanziario "le turbolenze internazionali, linflazione e le
tensioni sui prezzi delle materie prime hanno avuto un effetto

Sul piano finanziario "le turbolenze internazionali, linflazione e le
tensioni sui prezzi delle materie prime hanno avuto un effetio
principalmente sulla redditivita commerciale che fa registrare una lieve
riduzione nel 2022, con un valore pari al 4%. - fa notare il rapporto di
Food Industry Monitot - Scende anche la redditivita del capitale
investito al 6,5% per effetto dell'aumento del capitale investito in
scorte di materie prime e semilavorati. Ma per il 2023 si prevede una
ripresa della redditivita del capitale investito con valori vicino alla
media del periodo, mentre continuera la pressione sui margini
commerciali®.
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ALIMENTARE: +12% SETTORE IN ITALIA NEL
2022, +16% L'EXPORT

Food Industry Monitor vede crescita 2023 a +8,4% (Il Sole 24 Ore Radiocor Plus] - Milano, 12 lug -
Crescita record del 12% nel 2022 per il settore alimentare italiano, dopo un 2021 comungue
positivo, dato che risente principalmente dei fatturati eccellenti realizzati dalle aziende nel pericdo
post-Covid. Molto positive anche le esportazioni [+16% a valore], superiori alle performance
ottenute nel 2021 [+11,7%]. E la crescita del settore proseguira’ anche nel biennio 2023-2024 con
tassi superiori al Pil: per il 2023 si prevede un +8,4% e per il 2024 un + 5,7%, mentre le esportazioni
si attesteranno su una crescita intorno al 10%. Sono guesti | principali risultati del Food Industry
Manitor [Fim) 2023, realizzato dall'Universita’ di Scienze Gastronomiche di Pollenzo e da Ceresio
Investors con il supporto di Banca del Ceresio. Il Food Industry Monitor analizza le performance di
un campione di 850 aziende, con un fatturato aggregato di circa 70 miliardi di euro, attive in 15
comparti del settore food. Presentato anche l'Osservatorio settoriale sulle start-up food evidenzia
una forte dinamicita’ del settore: i ricavi delle 3.367 nuove aziende monitorate sono cresciuti del
24% in 7 anni raggiungendo quota 4,1 miliardi di euro. Nonostante Uinflazione e | costi delle materie
prosegue la crescita sostenuta del settore e delle esportazionil+16%). Dal punto di vista delle
dimensioni [in termini di ricavi] si rileva che il 79% delle aziende del campione ha ricavi inferiori al
milione di euro, il 17% tra 1 milione e 1 5 milioni e solo il 4% ha ricavi superiori a 5 milioni di euro.

Com-Pan
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Food Industry Monitor, in Italia crescita a doppia cifra
per il comparto

Il food italiano continua a crescere due cifre: nel 2022 Uincremento dei ricavi & del 12%
rispetto a un 2021 comungue positivo e che gia beneficiava dei risultati eccellenti
realizzati dalle aziende nel periodo post-Covid. Molto bene anche le esportazioni
(+16% a valore) con un trend che proseguira nel biennio 2023-2024 con tassi superiori
al PIL. Le turbolenze internazionali, U'inflazione e le tensioni sui prezzi delle materie
prime hanno avuto un effetto principalmente sulla redditivita commerciale (ROS) che
fa registrare una lieve riduzione, con un valore pari al 4%. Scende anche la redditivita
del capitale investito (ROIC) al 6,5% per effetto dell'aumento del capitale investito in
scorte di materie prime e semilavorati, che perd nel 2023 dovrebbe essere in ripresa.
Sono questi i principali risultati del Food Industry Monitor (FIM) 2023, realizzato
dall'Universita di Scienze Gastronomiche di Pollenzo e da Ceresio Investors e

presentato oqgi nelle aule dell'Universita.

‘Il settore del food cresce seguendo 'onda lunga dell'economia italiana — osserva
Carmine Garzia, responsabile scientifico dell'Osservatorio, docente di Management
presso |'Universita di Scienze Gastronomiche di Pollenzo. - Il livello di inflazione
restera centrale per capire come evolveranno i consumi delle famiglie nella seconda
meta del 2023 e nel 2024, in quanto un'erosione significativa del potere d'acquisto
comporterebbe un ridimensionamento della crescita”.

Il Food Industry Monitor analizza le performance di un campione di 850 aziende, con
un fatturato aggregato di circa 70 miliardi di euro, attive in 15 comparti del settore
food. L'osservatorio analizza le performance storiche delle aziende del food dal 2009
al 2022, focalizzandosi sulle seguenti dimensioni: crescita, export, redditivita,
produttivita e struttura finanziaria. Per ogni comparto sono state elaborate le
previsioni di crescita del fatturato e dell'export e sull'andamento della redditivita
relative al biennio 2023-2024.
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A preoccupare in parte gli operatori del settore & l'aumento del costo delle materie
prime che ha determinato nel 2022 un peggioramento degli indici di redditivita. "Le
aziende italiane del comparto si caratterizzano per un certo dinamismo e rapidita di
esecuzione, ma sono ancora troppo piccole per fare leva sui volumi di acquisito e per
realizzare economie di scala che permetterebbero di ridurre | costi operativi, — spiega
Alessandro Santini, Head of Corporate & Investment Banking per Ceresio
Investors. — Rimane pertanto un problema di crescita dimensionale per il quale
occorre incentivare le aggregazioni attraverso fusioni e acquisizioni. Un maggior
consolidamento di settore porterebbe ad avere aziende piU solide e competitive
anche sui mercati internazionali, nei quali una maggiore gamma prodotti e solidita
finanziaria sono fondamentali, e le renderebbe sempre piU attrattive anche per
eventuali investitori che potrebbero fare da acceleratore alla crescita”

Per 'edizione 2023 del Food Industry Monitor & stato anche condotto uno studio per
identificare le start-up operanti nel settore food e analizzarne le caratteristiche
distintive dei modelli di business e le performance. L'analisi si & focalizzata su un
campione di 3.367 imprese create negli ultimi i 10 anni (dal 2012 al 2021) nei diversi
comparti.

Dal punto di vista delle dimensioni si rileva che il 79% delle aziende del campione ha
ricavi inferiori al milione di euro, iL17% tra 1milione e i 5 milioni e solo il 4% ha ricavi
superiori a 5 milioni di euro. Dal confronto tra le performance del campione start-up e
dell'intero settore food (le aziende mappate dal FIM) emergono per le prime migliori
performance di crescita (CAGR 2015-2022) pari al 24%_ La situazione si inverte se si
considera la redditivita commerciale media (2015-2021), parametro sul quale le
aziende del food si posizionano nettamente meglio rispetto alle start-up.
Relativamente alla ricerca e sviluppo, nei 10 anni analizzati le aziende del campione
hanno depositato 316 brevetti e le start-up piU attive su questo fronte sono quelle

industriali che rappresentano il 59% d tutti i brevetti.

Infine, le performance di crescita pluriennali (CAGR 2015 — 2021) sono leggermente piu
positive per le aziende con alle spalle investitori istituzionali, seguite dalle aziende
indipendenti e dalle aziende supportate da partner industriali. Per Gabriele Corte,
direttore generale di Banca del Ceresio, "dobhiamo guardare alle nuove imprese
con grande interesse perché da loro verra la linfa vitale che andra ad alimentare lo
sviluppo del settore nel prossimo futuro. Non sono solo un motore della crescita, ma
anche un agente di cambiamento e di rinnovamento dei modelli di business. La nostra
ricerca evidenzia come le grandi aziende siano sempre pil aperte ad alleanze

strategiche con le start-up nelle quali investono rilevanti risorse economiche.”
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Food Industry Monitor, settore alimentare in crescita del
12%

Secondo il Food Industry Monitor, nel 2022 il settore alimentare & cresciuto del 12%
nonostante |'aumento dell'inflazione

Food Industry Monitor, settore alimentare in crescita del 12%

Crescita record del 12% nel 2022 per il settore alimentare italiano, dopo un 2021 comunque positivo,
dato che risente principalmente dei fatturati eccellenti realizzati dalle aziende nel periodo post-Covid.
Molto positive anche le esportazioni (+16% a valore), superiori alle performance oftenute nel 2021
(+11,7%).

E la crescita del settore proseguira anche nel biennio 2023-2024 con tassi superiori al PIL: per il 2023 si
prevede un + 8,4% e per il 2024 un + 5,7%, mentre le esportazioni si attesteranno su una crescita
intorno al 10%. Sono questi i principali risultati del Food Industry Monitor (FIM) 2023, realizzato
dall'Universita di Scienze Gastronomiche di Pollenzo e da Ceresio Investors e presentato oggi nelle aule
dell'Universita.

“Il settore del food cresce seguendo l'onda lunga dell'economia italiana. Il tema inflazione resta centrale
per capire come evolveranne i consumi delle famiglie nella seconda meta del 2023 e nel 2024, in quanto
un'erosione significativa del potere d'acquisto comporterebbe un ridimensionamento della crescita” ha
commentato Carmine Garzia, responsabile scientifico dell'Osservatorio, docente di Management

pressa 'Universita di Scienze Gastronamiche di Pollenza.
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Ma il costo delle materie prime e salito

“L’aumento del costo delle materie prime ha determinato un peggioramento degli indici di redditivita: le
aziende italiane del comparto si caratterizzano per un certo dinamismo e rapidita di esecuzione, ma
sono ancaora troppo piccale per fare leva sui volumi di acquisito e per realizzare economie di scala che
permetterebbero di ridurre i costi operativi. Il tema della crescita dimensionale rimane pertanto ancora
un tema incompleto e da risolvere: incentivare le aggregazioni e spingere la crescita attraverso fusioni e
acquisizioni e quindi andare verso un maggior consclidamento di settore porterebbe ad avere aziende
pil solide e competitive anche sui mercati internazionali - mercati in cui dimensione, maggiore gamma
prodotti e solidita finanziaria sono fondamentali - e le renderebbe sempre pil attrattive anche per
eventuali investitori che potrebbero fare da acceleratore alla crescita” sottolinea Alessandro Santini,

head of Corporate & Investment Banking per Ceresio Investors.

Un campione di 850 aziende

Le turbolenze internazionali, I'inflazione e le tensioni sui prezzi delle materie prime hanno avuto un
effetto principalmente sulla redditivita commerciale (ROS) che fa registrare una lieve riduzione nel 2022,
con un valore pari al 4%. Scende anche la redditivita del capitale investito (ROIC) al 6,5% per effetto
dellaumento del capitale investito in scorte di materie prime e semilavorati. Ma per il 2023 si prevede
una ripresa del ROIC con valori vicino alla media del periodo, mentre continuera la pressione sui

margini commerciali e quindi sul ROS.

Il Food Industry Manitor analizza le perfarmance di un campione di 850 aziende, con un fatturato
aggregato di circa 70 miliardi di euro, attive in 15 comparti del settore food. L'osservatorio analizza le
performance storiche delle aziende del food dal 2009 al 2022, focalizzandosi sulle seguenti dimensioni:
crescita, export, redditivita, produttivita e struttura finanziaria. Per ogni comparto sono state elaborate
le previsioni di crescita del fatturato e dell'export e sul’'andamento della redditivita relative al biennio
2023-2024.
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Nel 2023 crescita ben oltre le attese

Il trend positivo di breve periodo del settore food beneficera dell'andamento dell'economia italiana
che nel 2023 crescera ben oltre le attese. Il dato del 2024 potrebbe invece essere influenzato
negativamente dall'erosione del potere di acquisto delle famiglie per la corsa dell'inflazione che non
sembra rallentare. | comparti farine, surgelati, latte, distillati, salumi e vino saranno interessati, nel 2023,
da una crescita dei ricavi a due cifre e perfarmance altrettanto positive al di sopra della media del
settore sono previste per pasta e birra. | comparti conserve, del caffé, dell'acqua, dell'olio e dei dolci
otterranno buone performance di crescita, seppure di entita minore e al di sotto della media del

settore.
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Presentato oggi all'UNISG il Food Industry Monitor 2023 — IX
edizione

(Agen Food) - Pollenzo (CN), 12 lug. — Crescita record del 12% nel 2022 per il settore alimentare italiano, dopo un 2021
comungue positivo, dato che risente principalmente dei fatturati eccellenti realizzati dalle aziende nel periodo post-Covid.
Molto positive anche le esportazioni (+16% a valore), superiori alle performance ottenute nel 2021 (+11,7%). E la crescita del
settore proseguira anche nel biennio 2023-2024 con tassi superiori al PIL: per il 2023 si prevede un + 8,4% e per il 2024 un +
5,7%, mentre le esportazioni si attesteranno su una crescita intorno al 10%.

Sono questi i principali risultati del Food Industry Monitor (FIM) 2023, realizzato dall'Universita di Scienze Gastronomiche di
Pollenzo e da Ceresio Investors e presentato oggi nelle aule dell’'Universita. "Il settore del food cresce seguendo l'onda lunga
dell'economia italiana. Il tema inflazione resta centrale per capire come evolveranno i consumi delle famiglie nella seconda
meta del 2023 e nel 2024, in quanto un'erosione significativa del potere d'acquisto comporterebbe un ridimensionamento
della crescita” ha commentato Carmine Garzia, Responsabile Scientifico dell’'Osservatorio, docente di Management presso
I'Universita di Scienze Gastronomiche di Pollenzo.

“l'aumento del costo delle materie prime ha determinato un peggioramento degli indici di redditivita: le aziende italiane del
comparto si caratterizzano per un certo dinamismo e rapidita di esecuzione, ma sono ancora troppo piccole per fare leva sui
volumi di acquisito e per realizzare economie di scala che permetterebbero di ridurre i costi operativi. Il tema della crescita
dimensionale rimane pertanto ancora un tema incompleto e da risolvere: incentivare le aggregazioni e spingere |a crescita
attraverso fusioni e acquisizioni e quindi andare verso un maggior consclidamento di settore porterebbe ad avere aziende
pit solide e competitive anche sui mercati internazionali — mercati in cui dimensione, maggiore gamma prodotti e solidita
finanziaria sono fondamentali — e le renderebbe sempre piu attrattive anche per eventuali investitori che potrebbero fare da
acceleratore alla crescita” sottolinea Alessandro Santini, Head of Corporate & Investment Banking per Ceresio Investors.

Le turbolenze internazionali, I'inflazione e le tensioni sui prezzi delle materie prime hanno avuto un effetto principalmente
sulla redditivitd commerciale (ROS) che fa registrare una lieve riduzione nel 2022, con un valore pari al 4%. Scende anche la
redditivita del capitale investito (ROIC) al 6,5% per effetto del'aumento del capitale investito in scorte di materie prime e
semilavorati. Ma per il 2023 si prevede una ripresa del ROIC con valori vicino alla media del periodo, mentre continuera la
pressione sui margini commerciali e quindi sul ROS.

Il Food Industry Monitor analizza le performance di un campione di 850 aziende, con un fatturato aggregato di circa 70
miliardi di euro, attive in 15 comparti del settore food. Losservatorio analizza le performance storiche delle aziende del food
dal 2009 al 2022, focalizzandosi sulle seguenti dimensioni: crescita, export, redditivita, produttivita e struttura finanziaria. Per
ogni comparto sono state elaborate le previsioni di crescita del fatturato e dell’export e sull’'andamento della redditivita
relative al biennio 2023-2024.

Il trend positivo di breve periodo del settore food beneficera dell'andamento dell’economia italiana che nel 2023 crescera ben
oltre le attese. |l dato del 2024 potrebbe invece essere influenzato negativamente dall'erosione del potere di acquisto delle
famiglie per la corsa dell'inflazione che non sembra rallentare. | comparti farine, surgelati, latte, distillati, salumi e vino
saranno interessati, nel 2023, da una crescita dei ricavi a due cifre e performance altrettanto positive al di sopra della media
del settore sono previsie per pasta e birra. | comparti conserve, del caffg, dell'acqua, dell'olio e dei dolci otterranno buone
performance di crescita, seppure di entita minore e al di sotto della media del settore.
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L'analisi delle start-up food

Per l'edizione 2023 del Food Industry Monitor & stato condotta uno studio unico nel panorama italiano che ha permesso di
identificare le start-up operanti nel settore food e analizzarne le caratteristiche distintive dei modelli di business e le
performance.

L'analisi si & focalizzata su un campione di 3.367 imprese create negli ultimi i 10 anni (dal 2012 al 2021) nei diversi comparti
del food e suddivise in tre gruppi, in base alla tipologia di struttura proprietaria:

- start-up indipendenti, ovvero aziende di nuova costituzione fondate da imprenditori/ imprenditrici (83% del campione);

- start-up supportate da partner industriale, ovvero aziende di nuova costituzione, controllate o partecipate da investitori
industriali, ovvero societa gia operanti nel settore food o in settori affini (15% del campione);

- start-up supportate da investitore, quindi aziende di nuova costituzione, supportate da fondi di private equity o altri
investitori istituzionali (2% del campione).

L'eta media degli imprenditori e delle imprenditrici che hanno fondato le aziende & piuttosto elevata (48 anni circa), in
particolare il 43,4% delle aziende & stato fondato dalla generazione dei baby boomer (nati tra il 1965 e il 1979). Lincidenza di
imprenditrici sul totale dei/delle fondatori/fondatrici varia a seconda del tipo di start-up: le donne rappresentano il 31,5%
nelle start-up indipendenti, il 16,2% nel caso delle start-up industriali e selo '11,9% nelle start-up supportate da investitore
finanziario. In termini di presenza nei CdA, il gender gap resta significativo con solo il 22,8% del totale degli amministratori e
amministratrici di sesso femminile, si tratta di un dato leggermente migliore rispetto alla presenza delle donne nei CdA delle
aziende del food (intero campione del Food Industry Monitor) che si attesta al 21,7%.

Dal punto di vista delle dimensioni (in termini di ricavi) si rileva che il 79% delle aziende del campione ha ricavi inferiori al
milione di euro, il 17% tra 1 milione e i 5 milioni e solo il 4% ha ricavi supericri a 3 milioni di euro. Le aziende indipendenti
sono prevalentemente di piccole dimensioni, con un fatturato medio di 7 milione di euro, contro gli oltre 4 milioni delle
aziende con investitore industriale e i 2 milioni di quelle supportate da investitore finanziario.

Dal confronto tra le performance del campione start-up e dell'intero settore food (le aziende mappate dal FIM) emergono per
le prime migliori performance di crescita (CAGR 2015-2022) pari al 24%. La situazione si inverte se si considera la redditivita
commerciale media (2015-2021), parametro sul quale le aziende del food si posizionano nettamente meglio rispetto alle
start-up. Relativamente alla ricerca e sviluppo, nei 10 anni analizzati le aziende del campione hanno depositato 316 brevetti.
Le start-up pid atfive su questo fronte sono quelle industriali che rappresentano il 59% di tutti i brevetti. Infing, le
perfarmance di crescita pluriennali (CAGR 2015 - 2021) sono leggermente pil positivo per le aziende con alle spalle
investitori istituzionali, seguite dalle aziende indipendenti e dalle aziende supportate da partner industriali.
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FOODCOMMUNITY
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Food Industry Monitor: il settore alimentare
cresce nel 2022 (+12%)

Crescita record del 12% nel 2022 per il settore alimentare italiano, dopo un 2021 comunque positivo, dato che risente

principalmente dei fatturati eccellenti realizzati dalle aziende nel periodo post-Covid.

Molto positive anche le esportazioni (+16% a valore), superiori alle performance ottenute nel 2027 (+11,7%). Ela
crescita del settore proseguird anche nel biennio 2023-2024 con tassi superiori al PIL: per il 2023 si prevede un + 84%
e peril 2024 un + 5,7%, mentre le esportazioni si attesteranno su una crescita intorno al 10%. Sono questi i principali
risultati del Food Industry Monitor (FIM) 2023, realizzato dall'Universita di Scienze Gastronomiche di Pollenzo e da
Ceresio Investors e presentato ogqgi nelle aule dell'Universita. "Il settore del food cresce seguendo I'onda lunga
dell'economia italiana. Il tema inflazione resta centrale per capire come evolveranno i consumi delle famiglie nella
seconda meta del 2023 e nel 2024, in quanto un'erosione significativa del potere d'acquisto comporterebbe un
ridimensionamento della crescita" ha commentato Carmine Garzia, Responsabhile Scientifico dell'Osservatario,

docente di Management presso I'Universita di Scienze Gastronomiche di Pollenzo.

“l'aumento del costo delle materie prime ha determinato un peggioramento degli indici di redditivita: le aziende
italiane del comparto si caratterizzano per un certo dinamismo e rapidita di esecuzione, ma sono ancora troppo
piccole per fare leva sui volumi di acquisito e per realizzare economie di scala che permetterebbero di ridurre i costi
operativi. Il tema della crescita dimensionale rimane pertanto ancora un tema incompleto e da risolvere: incentivare le
aggregazioni e spingere la crescita attraverso fusioni e acquisizioni e quindi andare verso un maggior
consolidamento di settore porterebbe ad avere aziende pil solide e competitive anche sui mercati internazionali —
mercati in cui dimensione, maggiore gamma prodotti e solidita finanziaria sono fondamentali — e le renderebbe
sempre pil attrattive anche per eventuali investitori che potrebbero fare da acceleratore alla crescita” sottolinea

Alessandro Santini, head of corporate & Investment Banking per Ceresio Investors.

Le turbolenze internazionali, I'inflazione e le tensioni sui prezzi delle materie prime hanno avuto un effetto
principalmente sulla redditivitd commerciale (ROS) che fa registrare una lieve riduzione nel 2022, con un valore pari al
4%. Scende anche la redditivita del capitale investito (ROIC) al 6,5% per effetto dell'aumento del capitale investito in
scorte di materie prime e semilavorati. Ma per il 2023 si prevede una ripresa del ROIC con valori vicino alla media del

periodo, mentre continuera la pressione sui margini commerciali e quindi sul ROS.

Il Food Industry Monitor analizza le performance di un campione di 850 aziende, con un fatturato aggregato di circa
70 miliardi di euro, attive in 15 comparti del settore food. LUosservatorio analizza le performance storiche delle aziende
del food dal 2009 al 2022, focalizzandosi sulle seguenti dimensioni: crescita, export, redditivita, produttivita e
struttura finanziaria. Per ogni comparto sono state elaborate le previsioni di crescita del fatturato e dell'export e

sull'andamento della redditivita relative al biennio 2023-2024.
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struttura finanziaria. Per ogni comparto sono state elaborate le previsioni di crescita del fatturato e dell’export e

sull'andamento della redditivita relative al biennio 2023-2024.

Il trend positivo di breve periodo del settore food beneficera dell'andamento dell'economia italiana che nel 2023
crescera ben oltre |e attese. || dato del 2024 potrebbe invece essere influenzato negativamente dall’'erosione del
potere di acquisto delle famiglie per la corsa dellinflazione che non sembra rallentare. | comparti farine, surgelati,
latte, distillati, salumi e vino saranno interessati, nel 2023, da una crescita dei ricavi a due cifre e performance
altrettanto positive al di sopra della media del settore sono previste per pasta e birra. | comparti conserve, del caffé,
dell'acqua, dell'olio e dei dolci atterranno buone performance di crescita, seppure di entita minore e al di sotto della

media del settore.

L'analisi delle start-up food

Per I'edizione 2023 del Food Industry Manitor & stato condotta uno studio unico nel panorama italiano che ha
permesso di identificare le start-up operanti nel settore food e analizzarne le caratteristiche distintive dei modelli di

business e le performance.

Uanalisi si & focalizzata su un campione di 3.367 imprese create negli ultimii 10 anni (dal 2012 al 2021) nei diversi

comparti del food e suddivise in tre gruppi, in base alla tipologia di struttura proprietaria:

« start-up indipendenti, ovvero aziende di nuova costituzione fondate da imprenditori/ imprenditrici (83% del
campione);

« start-up supportate da partner industriale, ovvero aziende di nuova costituzione, controllate o partecipate da
investitori industriali, ovvero societa gia operanti nel settore food o in settori affini (15% del campione);

« start-up supportate da investitore, quindi aziende di nuova costituzione, supportate da fondi di private equity o

altri investitori istituzionali (2% del campione).
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Letad media degli imprenditori e delle imprenditrici che hanno fondato le aziende & piuttosto elevata (48 anni circa), in
particolare il 43,4% delle aziende & stato fondato dalla generazione dei baby boomer (nati tra il 1965 e il 1979).
Uincidenza di imprenditrici sul totale dei/delle fondatori/fondatrici varia a seconda del tipo di start-up: le donne
rappresentano il 31,5% nelle start-up indipendenti, il 16,9% nel caso delle start-up industriali e solo 1'11,9% nelle start-
up supportate da investitore finanziario. In termini di presenza nei CdA, il gender gap resta significativo con solo il

22 ,8% del totale degli amministratori @ amministratrici di sesso femminile, si tratta di un dato leggermente migliore
rispetto alla presenza delle donne nei CdA delle aziende del food (intero campione del Food Industry Monitor) che si

attesta al 21,7%.

Dal punto di vista delle dimensioni (in termini di ricavi) si rileva che il 79% delle aziende del campione ha ricavi
inferiori al milione di euro, il 17% tra 1 milione e i 5 milioni e solo il 4% ha ricavi superiori a 5 milioni di euro. Le aziende
indipendenti sono prevalentemente di piccole dimensioni, con un fatturato medio di 1 milione di euro, contro gli oltre 4

milioni delle aziende con investitore industriale e i 2 milioni di quelle supportate da investitore finanziario.

Dal confronto tra le performance del campione start-up e dell'intero settore food (le aziende mappate dal FIM)
emergono per le prime migliori performance di crescita (CAGR 2015-2022) pari al 24%. La situazione si inverte se si
considera la redditivita commerciale media (2015-2021), parametro sul quale le aziende del food si posizionano
nettamente meglio rispetto alle start-up. Relativamente alla ricerca e sviluppo, nei 10 anni analizzati le aziende del
campione hanno depositato 316 brevetti. Le start-up piu attive su questo fronte sono quelle industriali che
rappresentano il 59% d tutti i brevetti. Infine, le performance di crescita pluriennali (CAGR 2015 - 2021) sono
leggermente pil positivo per le aziende con alle spalle investitori istituzionali, seguite dalle aziende indipendenti e

dalle aziende supportate da partner industriali.

+ Chiara Bardini, General Manager, Agrimontana

= Graziano Stasi, Strategy and Business Development Manager, Casillo Next Generation Food
+ Alessandra Costa, Founder, Sfusobuono

« Massimo Centonze, CEQ, ITP

« Giacomo Fanin, Business Development Manager, Cereal Docks

« Antoine Leccia, Presidente, Advini

+ Maria Petruzzi, Founder, Mann® Food

= Alessandro Santini, Head of Corporate and Investment Banking, Ceresio Investors

« Carla Sora, General Manager, Agroittica Lombarda-Calvisius

« Matteo Vanotti, CEQ, XFarm

Le conclusioni del convegno sono state affidate, come di consueto, a Carlo Petrini, fondatore Slow Food International

e presidente dell’'Universita di Scienze Gastronomiche.
“Dobbiamo guardare alle nuove imprese con grade interesse perché da loro verra la linfa vitale che andra ad
alimentare lo sviluppo del settore nel prossimo futuro. Le nuove imprese non sono solo un motore della crescita, ma
anche un agente di cambiamento e di rinnovamento sei modelli di business. La nostra ricerca evidenzia come le
grandi aziende siano sempre pil aperte ad alleanze strategiche con le start-up nelle quali investono rilevanti risorse

economiche”, conclude Gabriele Corte, direttore generale di Banca del Ceresio.

Alla ottava edizione del Food Industry Monitor hanno partecipato:
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ALIMENTANDO

IL PERIODICO DEL SETTORE ALIMENTARE
13/07/23

Food Industry Monitor: per l'alimentare italiano stimata una crescita del +8,4% nel
2023

Pollenzo (Cn) — Si & tenuta ieri la presentazione dell'edizione 2023 del Food Industry
Monitor. Lo studio — condotto dall'Universita di Scienze gastronomiche di Pollenzo in
collaborazione con il gruppo bancario svizzero Ceresio Investors — analizza le
performance di un panel di 850 aziende attive in 15 comparti del settore alimentare
valutandone diversi parametri: dalla crescita all'export, Fino alla redditivita, alla
produttivita e alla struttura finanziaria.

E cosi emerso che nel 2022 la crescita messa a segno dall'industria nazionale del food &
stata del 12%. Segno pit anche sul fronte export, cresciuto del 16% rispetto all’'anno
precedente. Il trend positivo continuer3, secondo 'analisi, anche nel prossimo biennio:
attesa peril 2023 una crescita complessiva del +8,4%, mentre il 2024 vedra un ulteriore
aumento del +5,4%. Stimato inoltre un incremento del 10% circa per le esportazioni.
Farine, surgelati, salumi, vino, distillati e latte i comparti per cui & attesa la crescita
maggiore. Incremento sopra la media anche per pasta e birra. Mentre aumenti pio
contenuti sono attesi per olio, dolci, caffé e acqua. Rimane tuttavia fondamentale
continuare a monitorare il Fenomeno inflattivo per capire se, e in che percentuale, si
ripercuotera sul potere di acquisto dei cittadini e sulla crescita dell'industria.

Quanto alla redditivitd commmerciale delle imprese analizzate, nel 2022 & calata del 4%
circa sull’'anno precedente. Complici le tensioni geopolitiche sul fronte internazionale,
l'aurmento e le tensioni riguardanti le materie prime e l'inflazione. In calo del 6,5% anche la
redditivita del capitale investito per effetto dell’aumento del capitale investito in scorte di

materie prime e semilavorati. Un decremento per cui, in base ai dati della ricerca, &
prevista una ripresa nel 2023.
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A Pollenzo la IX edizione di Food
Industry Monitor: nel 2022 per
I'alimentare crescita del 12%

11 trend positivo e ampilamente contermato per il
bhiennio 2023-2024. Presentato anche I'Osservatorio
settoriale sulle start-up food evidenzia una forte
dinamicita del settore: i ricavi delle 3.367 nuove
aziende monitorate sono cresciuti del 24% in 7 anni
rageiungendo quota 4.1 miliardi di Euro

Crescita record del 12% nel 2022 per il settore alimentare

italiano, dopo un 2021 comunque positivo, dato che risente
principalmente dei fatturati eccellenti realizzati dalle aziende nel
periodo post-Covid. Molto positive anche le esportazioni (+16% a valore),
superiori alle performance ottenute nel 2021 (+11,7%). E la crescita del
settore proseguira anche nel biennio 2023-2024 con tassi superiori al
PIL: per il 2023 si prevede un + 8,4% e per il 2024 un + 5,7%, mentre le
esportazioni si attesteranno su una crescita intorno al 10%. Sono questi i
principali risultati del Food Industry Menitor (FIM) 2023, realizzato
dall’Universita di Scienze Gastronomiche di Pollenzo e da Ceresio
Investors e presentato oggi nelle aule dell’Universita. “Il settore del food
cresce seguendo 'onda lunga dell’economia italiana. Il tema inflazione
resta centrale per capire come evolveranno i consumi delle famiglie nella
seconda meta del 2023 e nel 2024, in quanto un’erosione significativa del
potere d’acquisto comporterebbe un ridimensionamento della crescita”
ha commentato Carmine Garzia, Responsabile Scientifico
dell’Osservatorio, docente di Management presso |'Universita di
Scienze Gastronomiche di Pollenzo.
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“’aumento del costo delle materie prime ha determinato un
peggioramenta degli indici di redditivita: le aziende italiane del
comparto si caratterizzano per un certo dinamismo e rapidita di
esecuzione, ma sono ancora troppo piccole per fare leva sui volumi di
acquisito e per realizzare economie di scala che permetterebbero di
ridurre i costi operativi. Il tema della crescita dimensionale rimane
pertanto ancora un tema incompleto e da risolvere: incentivare le
aggregazioni e spingere la crescita attraverso fusioni e acquisizioni e
quindi andare verso un maggior consolidamento di settore porterebbe ad
avere aziende pil solide e competitive anche sui mercati internazionali -
mercati in cui dimensione, maggiore gamma pradotti e solidita
finanziaria sono fondamentali - e le renderebbe sempre pil attrattive
anche per eventuali investitori che potrebbero fare da acceleratore alla
crescita” sottolinea Alessandro Santini, Head of Corporate & Investment
Banking per Ceresio Investors.

Le turbolenze internazionali, 'inflazione e le tensioni sui prezzi delle
materie prime hanno avuto un effetto principalmente sulla redditivita
commerciale (ROS) che fa registrare una lieve riduzione nel 2022, con un
valore pari al 4%. Scende anche la redditivita del capitale

investito (ROIC) al 6,5% per effetto dell’aumento del capitale investito in
scorte di materie prime e semilavorati. Ma per il 2023 si prevede una
ripresa del ROIC con valori vicino alla media del periodo, mentre
continuera la pressione sui margini commerciali e quindi sul ROS.

Il Food Industry Monitor analizza le performance di un campione di 850
aziende, con un fatturato aggregato di circa 70 miliardi di euro, attive
in 15 comparti del settore food. L'osservatorio analizza le performance
storiche delle aziende del food dal 2009 al 2022, focalizzandosi sulle
seguenti dimensioni: crescita, export, redditivita, produttivita e struttura
finanziaria. Per ogni comparto sono state elaborate le previsioni di
crescita del fatturato e dell’export e sull’andamento della redditivita
relative al biennio 2023-2024.

Il trend positivo di breve periodo del settore food beneficera
dell’andamento dell’economia italiana che nel 2023 crescera ben oltre le
attese. |l dato del 2024 potrebbe invece essere influenzato negativamente
dall’erosione del potere di acquisto delle famiglie per la corsa
dell’inflazione che non sembra rallentare. | comparti farine, surgelati,
latte, distillati, salumi e vino saranno interessati, nel 2023, da una
crescita dei ricavi a due cifre e performance altrettanto positive al di
sopra della media del settore sono previste per pasta e birra. | comparti
conserve, del caffé, dell’acqua, dell’olio e dei dolci otterranno buone
performance di crescita, seppure di entita minore e al di sotto della
media del settore.
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Lanalisi delle start-up food

Per 'edizione 2023 del Food Industry Monitor & stato condotta uno studio
unico nel panorama italiano che ha permesso di identificare le start-up
operanti nel settore food e analizzarne le caratteristiche distintive dei
modelli di business e le performance.

L'analisi si & focalizzata su un campione di 3.367 imprese create negli
ultimi i 10 anni (dal 2012 al 2021) nei diversi comparti del food
e suddivise in tre gruppi, in base alla tipologia di struttura proprietania:

start-up indipendenti, ovvero aziende di nuova costituzione fondate
da imprenditori/ imprenditrici (83% del campione);

start-up supportate da partner industriale, ovvero aziende di
nuova costituzione, controllate o partecipate da investitori industriali,
ovvero societa gia operanti nel settore food o in settori affini {15% del
campione);

start-up supportate da investitore, quindi aziende di nuova
costituzione, supportate da fondi di private equity o altri investitori
istituzionali (2% del campione).

L'eta media degli imprenditori e delle imprenditrici che hanno fondato le
aziende & piuttosto elevata (48 anni circa), in particolare il 43,4% delle
aziende é stato fondato dalla generazione dei baby boomer (nati tra il
1965 e il 1979). L'incidenza di imprenditrici sul totale dei/delle
fondatori/fondatrici varia a seconda del tipo di start-up: le donne
rappresentano il 31,5% nelle start-up indipendenti, il 16,9% nel caso delle
start-up industriali e solo 1"11,9% nelle start-up supportate da investitore

finanziario. In termini di presenza nei CdA, il gender gap resta
significativo con solo il 22,8% del totale degli amministratori e
amministratrici di sesso femminile, si tratta di un dato leggermente
migliore rispetto alla presenza delle donne nei CdA delle aziende del food
(intero campione del Food Industry Monitor) che si attesta al 21,7%.

Dal punto di vista delle dimensioni (in termini di ricavi) si rileva che

il 79% delle aziende del campione ha ricavi inferiori al milione di
euro, il 17% tra 1 milione e i 5 milioni e solo il 4% ha ricavi superiori a 5
milioni di euro. Le aziende indipendenti sono prevalentemente di piccole
dimensioni, con un fatturato medio di 1 milione di euro, contro gli oltre 4
milioni delle aziende con investitore industriale e i 2 milioni di quelle
supportate da investitore finanziario.
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Dal confronto tra le performance del campione start-up e dell’intero
settore food (le aziende mappate dal FIM) emergono per le prime migliori
performance di crescita (CAGR 2015-2022) pari al 24%. La situazione si
inverte se si considera la redditivita commerciale media (2015-2021),
parametro sul quale le aziende del food si posizionano nettamente meglio
rispetto alle start-up. Relativamente alla ricerca e sviluppo, nei 10 anni
analizzati le aziende del campione hanno depositato 316 brevetti. Le
start-up piu attive su questo fronte sono quelle industriali che
rappresentano il 59% di tutti i brevetti. Infine, le performance di
crescita pluriennali (CAGR 2015 - 2021) sono leggermente pil positivo per
le aziende con alle spalle investitori istituzionali, seguite dalle aziende
indipendenti e dalle aziende supportate da partner industriali.

“Dobbiamo guardare alle nuove imprese con grande interesse perche da
loro verra la linfa vitale che andra ad alimentare lo sviluppo del settore
nel prossimo futuro. Le nuove imprese non sono solo un motore della
crescita, ma anche un agente di cambiamento e di rinnovamento dei
modelli di business. La nostra ricerca evidenzia come le grandi aziende
siano sempre pil aperte ad alleanze strategiche con le start-up nelle quali
investono rilevanti risorse economiche” conclude Gabriele Corte,
direttore generale di Banca del Ceresio.

Alla ottava edizione del Food Industry Monitor hanno partecipato: Chiara
Bardini, General Manager, Agrimontana, Graziano 5tasi, Strategy and

Business Development Manager, Casillo Mext Generation Food, Alessandra
Costa, Founder, 5fusobuono, Massimo Centonze, CEO, ITP, Giacomo Fanin,
Business Development Manager, Cereal Docks, Antoine Leccia, Presidente,
Advini, Maria Petruzzi, Founder, Nannd Food, Alessandro 5antini, Head of
Corporate and Investment Banking, Ceresio Investors, Carla Sora, General
Manager, Agroittica Lombarda-Calvisius, Matteo Vanotti, CEQ, XFarm.

Le conclusioni del convegno sono state affidate, come di consueto,
a Carlo Petrini, fondatore Slow Food International e presidente
dell’Universita di Scienze Gastronomiche.
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CORRIERE DEL TICINO

12/07/23

Ricerca Settore alimentare italiano, buone carte da giocare

11 Food Industry Monitor, realizzato dall’Universita delle scienze gastronomiche e da Ceresio Investors, mostra che il fatturato &

cresciuto del 122 lo scorso anno - Nelle aziende attenzione a innovazione e ambiente

Il settore agroalimentare italiano & in forte crescita e presenta delle interessanti dinamiche innovative. E
quanto emerso ieri nel corso della presentazhione del Food Industry Monitor 2023, giunto ormai alla nona
edizione, realizzato dall'Universita di Scienze Gastronomiche di Pollenzo e da Ceresio Investors di Lugano. Si
tratta di un osservatorio sul settore food che analizza le performance, I'evoluzione dei modelli di business e i

trend di mercato delle aziende italiane del settore alimentare.

Innanzitutto dal Food Industry Monitor emerge che il settore lo scorso ha registrato un ottimo andamento,
con una crescita record pari a circa il 12%. Il dato, seppure influenzato da un tasso d'inflazione elevato, &€ dovuto
principalmente ai fatturati record realizzati dalle aziende nel periodo di forte crescita economica post-COVID.
La crescita del settore proseguira nel biennio 2023-2024 con tassi superiori al PIL italiano, in particolare peril

2023 si prevede un + 8,4%, per il 2024 la crescita sara del 5,7%.

Alla conferenza di ieri, tenutasi all'Universita di Scienze Gastronomiche di Pollenzo, hanno partecipato diversi

attori del settore. Dai loro interventi sono emersi diversi trend di fondo.

Ridurre ’'impatto ambientale

«In generale - commenta Gabriele Corte, direttore generale di Ceresio Investors - dalle presentazioni € emersa
una grande attenzione all'ottimizzazione nell’utilizzo delle risorse, con l'obiettivo di ridurre I'impatto
ambientale, agendo soprattutto sull'innovazione di processo. Questo € un messaggio che é stato sottolineato
spesso negli interventi degli imprenditori ed & emerso come un aggiuntivo elemento di distinzione del settore

alimentare italiano».

«Probabilmente - prosegue - in questo ambito le aziende alimentari italiane sono piu in avanti rispetto
all'estero. Dal punto di vista della produzione c¢’e molta attenzione al rispetto dell'ambiente e cio si traduce in

un ulteriore elemento di valore del “Made in Italy”, vero motore anche a livello di esportazioni».
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Azienda ticinese

Tra gli oratori intervenuti ieri a Pollenzo figurava Matteo Vanotti, CEO dell’azienda ticinese xFarm
Technologies, di Manno. «Si tratta di un‘azienda molto interessante - nota Gabriele Corte - perché ha
sviluppato delle tecnologie per il controllo da remoto di intere aziende agricole, con la finalita di ridurre al
minimo le risorse necessarie, ottimizzandone I'impiego con beneficio per 'ambiente, il consumatore e il conto

economicos.

Proprio all'innovazione il Food Industry Monitor ha dedicato molta attenzione. «Questo é il primo anno -
sottolinea - che abbiamo un approfondimento sulle startup. Dalla ricerca emerge che la quantita di startup
create nel settore alimentare italiano é impressionante: oltre 3.300 negli ultimi 10 anni. Per giunta, é
interessante notare le modalita di finanziamento. Infatti quelle che registrano i migliori risultati economici
hanno visto, a un certo punto della loro storia, I'entrata di un socio industriale, che porta competenze
finanziarie, commerciali e manageriali: un buon indicatore sta in un numero di brevetti depositati superiore

alla medias.

«Molto spesso - rileva Gabriele Corte - queste startup diventano incubatori di ricerca per aziende piu grandi,
che entrano nel loro capitale con lo scopo di acquisire nuove tecnologie. Pare un meccanismo molto simile a
quello che accade nel mondo farmaceutico, dove parte della ricerca viene esternalizzata a startup, che poi

vengono acquistate dalle grandi aziendes.

Imprenditori esperti
Dallo studio risulta che 'eta media degli imprenditori e delle imprenditrici che hanno fondato le startup e
piuttosto elevata (48 anni circa), in particolare il 43,4% delle aziende & gestito da amministratori della

generazione dei <baby boomer: (nati tra il 1965 e il 1979).

1l Food Industry Monitor analizza le performance di un campione di 850 aziende, con un fatturato aggregato di
circa 70 miliardi di Euro, attive in 15 comparti del settore food. L'osservatorio analizza le performance storiche
delle aziende del food dal 2009 al 2022, focalizzandosi sulle seguenti dimensioni: crescita, export, redditivita,

produttivita e struttura finanziaria.
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GATZETTADALBA

Universita di Pollenzo studia
'industria alimentare: in un anno
+12% di fatturato

12/07/23

POLLENZO Per l'industria alimentare italiana si prospetta una crescita nei fatturati dell'8,4% nel
2023 e del 5,7% I'anno successivo, mentre lincremento dell’'export si attestera sul +10%. Sono le
previsioni del Food industry monitor realizzato dall'Universita di scienze gastronomiche di
Pollenzo e da Ceresio investors.

La presentazione oggi (mercoledi 12 luglio) nelle aule dell'ateneo. Nel 2022 il settore alimentare
italiano ha fatto registrare una crescita del 12% nel fatturato e del 16% nelle esportazioni. Il
Food industry monitor analizza le performance di un campione di 850 aziende, con un fatturato
aggregato di circa 70 miliardi di euro, attive in 15 comparti del settore alimentare.

Gli incrementi maggiori sono attesi - secondo l'indagine condotta da Scienze gastronomiche e
Ceresio - nei comparti farine, surgeati, latte, distillari, salumi e vino; performance sopra la
media sono attese per pasta e birra, piu contenute per conserve, caffé, acqua, olio e dolci.

Sul piano finanziario «le turbolenze internazionali, linflazione e le tensioni sui prezzi delle
materie prime hanno avuto un effetto principalmente sulla redditivita commerciale che fa
registrare una lieve riduzione nel 2022, con un valore pari al 4% fa notare il rapporto di Food
industry monitor. Scende anche la redditivita del capitale investito al 6,5% per effetto
dellaumento del capitale investito in scorte di materie prime e semilavorati. Ma per il 2023 si
prevede una ripresa della redditivita del capitale investito con valori vicino alla media del
periodo, mentre continuera la pressione sui margini commercialis.
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Food Industry Monitor 2023 — IX
edizione

Crescita record del 12% nel 2022 per il settore alimentare italiano, dopo un 2021
comungue positivo, dato che risente principalmente dei fatturati eccellenti realizzati dalle
aziende nel periodo post-Covid. Molto positive anche le esportazioni (+16% a valore),
superiori alle performance ottenute nel 2021 (+11,7%). E la crescita del settore proseguira
anche nel biennio 2023-2024 con tassi superiori al PIL: peril 2023 si prevede un + 8,4% e
peril 2024 un + 5,7%, mentre le esportazioni si attesteranno su una crescita intorno al
10%. Sono questi i principali risultati del Food Industry Monitor (FIM) 2023, rezlizzato
dall'Universita di Scienze Gastronomiche di Pollenzo e da Ceresio Investors e
presentato oggi, mercoledi 12 luglio, nelle aule dell’Universita. "Il settore del food cresce
seguendo 'onda lunga dell’economia italiana. Il tema inflazione resta centrale per capire
come evolveranno i consumi delle famiglie nella seconda meta del 2023 e nel 2024, in
quanto un’erosione significativa del potere d'acquisto comporterebbe un ridimensionamento
della crescita” ha commentato Carmine Garzia, Responsabile Scientifico dell’Osservatorio,

docente di Management presso |'Universita di Scienze Gastronomiche di Pollenzo.

"L'aumento del costo delle materie prime ha determinato un peggioramento degli indici di
redditivita: le aziende italiane del comparto si caratterizzano per un certo dinamismo e
rapidita di esecuzione, ma sono ancora troppo piccole per fare leva sui volumi di acquisito e
per realizzare economie di scala che permetterebbero di ridurre i costi operativi. Il tema
della crescita dimensionale rimane pertanto ancora un tema incompleto e da risolvere:
incentivare le aggregazioni € spingere la crescita attraverso fusioni e acquisizioni e guindi
andare verso un maggior consolidamento di settore porterebbe ad avere aziende pil solide
e competitive anche sui mercati internazionali — mercati in cui dimensione, maggiore
gamma prodotti e solidita finanziaria sono fondamentali — e le renderebbe sempre pild
attrattive anche per eventuali investitori che potrebbero fare da acceleratore alla crescita”
sottolinea Alessandro Santini, Head of Corporate & Investment Banking per Ceresio

Investors.
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Le turbolenze internazionali, I'inflazione e le tensioni sui prezzi delle materie prime hanno

avuto un effetto principalmente sulla redditivita commerciale (ROS) che fa registrare una
lieve riduzione nel 2022, con un valore pari al 4%. Scende anche la redditivita del capitale
investito (ROIC) al 6,5% per effetto dell’aumento del capitale investito in scorte di materie
prime e semilavorati. Ma per il 2023 si prevede una ripresa del ROIC con valori vicino alla
media del periodo, mentre continuera la pressione sui margini commerciali & quindi sul
ROS.

Il Food Industry Monitor analizza le performance di un campione di 850 aziende, con un
fatturato aggregato di circa 70 miliardi di euro, attive in 15 comparti del settore food.
L'osservatorio analizza le performance storiche delle aziende del food dal 2009 al 2022,
focalizzandosi sulle seguenti dimensioni: crescita, export, redditivita, produttivita e
struttura finanziaria. Per ogni comparto sono state elaborate le previsioni di crescita del

fatturato e dell’'export e sull'andamento della redditivita relative al biennio 2023-2024.

Il trend positivo di breve periodo del settore food beneficera dell’andamento dell’economia
italiana che nel 2023 crescera ben oltre le attese. Il dato del 2024 potrebbe invece essere
influenzato negativamente dall’erosione del potere di acquisto delle famiglie per la corsa
dell'inflazione che non sembra rallentare. I comparti farineg, surgelati, latte, distillati, salumi
e vino saranno interessati, nel 2023, da una crescita dei ricavi a due cifre e performance
altrettanto positive al di sopra della media del settore sono previste per pasta e birra. I
comparti conserve, del caffé, dell'acqua, dell’clio e dei dolci otterranno buone performance

di crescita, seppure di entitda minore e al di sotto della media del settore.
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L'analisi delle start-up food

Per I'edizione 2023 del Food Industry Monitor & stato condotto uno studio unico nel
panorama italiano che ha permesso di identificare le start-up operanti nel settore food e
analizzarne le caratteristiche distintive dei modelli di business e le performance.

L'analisi si & focalizzata su un campione di 3.367 imprese create negli ultimi i 10 anni (dal
2012 al 2021) nei diversi comparti del food e suddivise in tre gruppi, in base alla tipologia

di struttura proprietaria:

start-up indipendenti, ovvero aziende di nuova costituzione fondate da imprenditori/

imprenditrici (83% del campione);

start-up supportate da partner industriale, ovvero aziende di nuova costituzione,
controllate o partecipate da investitori industriali, ovvero societa gia operanti nel settore

food o in settori affini (15% del campione);

start-up supportate da investitore, quindi aziende di nuova costituzione, supportate

da fondi di private equity o altri investitori istituzionali (2% del campione).

L'eta media degli imprenditori e delle imprenditrici che hanno fondato le aziende & piuttosto
elevata (48 anni circa), in particolare il 43,4% delle aziende & stato fondato dalla
generazione dei baby boomer (nati tra il 1965 e il 1979). Lincidenza di imprenditrici sul
totale dei/delle fondatori/fondatrici varia a seconda del tipo di start-up: le donne
rappresentano il 31,5% nelle start-up indipendenti, il 16,9% nel caso delle start-up
industriali e solo 1'11,9% nelle start-up supportate da investitore finanziario. In termini di
presenza nei CdA, il gender gap resta significativo con solo il 22,8% del totale degli
amministratori € amministratrici di sesso femminile, si tratta di un dato leggermente
migliore rispetto alla presenza delle donne nei CdA delle aziende del food (intero campione

del Food Industry Monitor) che si attesta al 21,7%.
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Dal punto di vista delle dimensioni (in termini di ricavi) si rileva che il 79% delle aziende
del campione ha ricavi inferiori al milione di euro, il 17% tra 1 milione e i 5 milioni e solo il
4% ha ricavi superiori a 5 milioni di euro. Le aziende indipendenti sono prevalentemente di
piccole dimensioni, con un fatturato medio di 1 milione di euro, contro gli oltre 4 milioni
delle aziende con investitore industriale e i 2 milioni di quelle supportate da investitore

finanziario.

Dal confronto tra le performance del campione start-up e dell'intero settore food (le
aziende mappate dal FIM) emergono per le prime migliori performance di crescita (CAGR
2015-2022) pari al 24%. La situazione si inverte se si considera la redditivita commerciale
media (2015-2021), parametro sul quale le aziende del food si posizionano nettamente
meglio rispetto alle start-up. Relativamente alla ricerca e sviluppo, nei 10 anni analizzati le
aziende del campione hanno depositato 316 brevetti. Le start-up pid attive su questo fronte
sono quelle industriali che rappresentano il 59% di tutti i brevetti. Infine, le performance di
crescita pluriennali (CAGR 2015 - 2021) sono leggermente piu positivo per le aziende con
alle spalle investitori istituzionali, seguite dalle aziende indipendenti e dalle aziende

supportate da partner industriali.

“Dobbiamo guardare alle nuove imprese con grande interesse perché da loro verra la linfa
vitale che andra ad alimentare lo sviluppo del settore nel prossimo futuro. Le nuove
imprese non sono solo un motore della crescita, ma anche un agente di cambiamento e di
rinnovamento dei modelli di business. La nostra ricerca evidenzia come le grandi aziende
siano sempre pil aperte ad alleanze strategiche con le start-up nelle quali investono
rilevanti risorse economiche” conclude Gabriele Corte, direttore generale di Banca del

Ceresio.

Alla ottava edizione del Food Industry Monitor hanno partecipato:

- Chiara Bardini, General Manager, Agrimontana

- Graziano Stasi, Strategy and Business Development Manager, Casillo Next Generation
Food

- Alessandra Costa, Founder, Sfusobuono

- Massimo Centonze, CEO, ITP

- Giacomo Fanin, Business Development Manager, Cereal Docks

- Antoine Leccia, Presidente, Advini

- Maria Petruzzi, Founder, Nanno Food

- Alessandro Santini, Head of Corporate and Investment Banking, Ceresio Investors
- Carla Sora, General Manager, Agroittica Lombarda-Calvisius

- Matteo Vanotti, CEQ, XFarm

Le conclusioni del convegno sono state affidate, come di consueto, a Carlo Petrini,

fondatore Slow Food International e presidente dell'Universita di Scienze Gastronomiche.
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Atlante del Cibo: la rete si allarga

Oggi, mercoledi 12 luglio 2023 alle ore 12.00 nell'Aula Magna del Palazzo del Rettorato dell’'Universita di Torino
{Via Verdi 8/Via Po 17), & stato presentato alla stampa il nuovo protocollo di intesa "Costruire insieme azioni e
conoscenza sul sistema del cibo di Torino e del territorio metropolitano - Atlante del cibo di Torino
metropolitana’, avviato nel 2017 da Universita di Torino, Politecnico di Torino, Universita di Scienze
Gastronomiche di Pollenzo e Camera di commercio di Torino, dal 2020 in partenariato con Citta di Torino, Citta
Metropolitana di Torino, Ires Piemonte e Urban Lab e da quest’anno con la Regione Piemonte.

Nell'occasione é stato presentato il nuovo sito atlantedelcibo.it, completamente rinnovato e aggiornato e
realizzato anche grazie al contributo della Fondazione Compagnia di San Paolo.

Alla presentazione sono intervenuti Stefano Geuna, Rettore dell'Universita di Torino, Laura Montanaro,
Prorettrice del Politecnico di Torino, Bartolomeo Biolatti, Rettore dell'Universita di Scienze Gastronomiche di
Pollenzo, Alberto Cirio, Presidente della Regione Piemonte, Stefano Lo Russo, Sindaco Citta di Torino e Citta
Metropolitana, Enzo Pompilio d'Alicandro, Vicepresidente della Camera di commercio di Torino, Angelo Robotto,
Direttore Ires Piemonte e Piero Boccardo, Presidente Urban Lab.

L'Atlante del Cibo & un progetto che analizza, rappresenta e comunica il sistema del cibo di Torino Metropolitana.
Per fare questo, raccoglie, produce, elabora e sistematizza i dati e le informazioni disponibili e li restituisce nella
forma di un repertorio di rappresentazioni, infografiche, video, testi, mappe, ricerche e articoli, per metterli a
disposizione del territorio e renderli funzionali alla progettazione e alla gestione del sistema del cibo. Il cibo viene
affrontato con un approccio trasversale e di sistema, flessibile alle molteplici dimensioni spaziali e alle diverse
tematiche attraverso cui si relaziona con la citta e il territorio.

L'Atlante si propone come strumento partecipato e inclusivo di indagine a supporto delle decisioni e delle azioni
sul sisterna del cibo, in un'ottica di sostenibilita e giustizia, utile a chi fa ricerca sul sistema del cibo di questo
territorio, a chi interviene nella sua progettazione, regolamentazione e valorizzazione, agli attori locali per creare
nuove relazioni e a chi & curioso/a di conoscere meglio il sistema del cibo torinese. Per fare questo produce nuova
conoscenza e aggrega quella esistente, rendendola accessibile e fruibile.

L'Atlante del Cibo & un progetto avviato nel 2015 dall'Universita di Torino, con il Pelitecnico di Torino, I'Universita
di Scienze Gastronomiche di Pollenzo e la Camera di commercio di Torino, e formalizzato nel 2017 attraverso il
Protocollo di Intesa "Costruire insieme azioni e conoscenza sul sistema del cibo di Torino e del territorio
metropolitano - Atlante del cibo di Torino metropolitana”. Il primo rinnovo, nel 2020, ha coinciso con
I'allargamento del partenariato e il coinvalgimento di Citta di Torino e Citta Metropolitana, Ires Piemonte e Urban
Lab. Questo secondo rinnovo, a luglio 2023, che vede l'ingresso fra i partner della Regione Piemonte, conferma la
centralita delle politiche del cibo e rafforza e legittima ulteriormente il progetto anche nella prospettiva di
replicabilita su altre aree del Piemonte. Gia oggi I'esperienza dell'Atlante del Cibo € stata di ispirazione per altre
citta e territori che hanno avviato progetti analoghi come a Matera, Roma, la Laguna Veneta, Bari e Palermo.

Gli esiti di questa collaborazione sono visibili sul nuovo sito web dell'Atlante del cibo (atlantedelcibo.it), che
raccoglie e rende visibili dati e informazioni sul sistema del cibo di questo territorio e sui processi che lo
coinvolgono. Il sito, inoltre, ospita | Rapporti dell’Atlante, che rappresentano lo strumento principale attraverso
cui gli esiti dei progetti e delle ricerche che coinvolgono i vari partner vengono comunicati al territorio. A settembre
verra presentato il quarto rapporto, I'esito di una call for paper lanciata nel 2021, rivolta agli atenei, ai centri di
ricerca pubblici e privati, agli enti pubblici, alle organizzazioni/associazioni del terzo settore, alle associazioni di
categoria con I'obiettivo di mappare e raccogliere la conoscenza prodotta sul sistema del cibo torinese.

| 40 contributi raccolti aiutano a capire in che direzione si sta muovendo la ricerca e la progettualita locale sul cibo
e la nutrizione. | paper sono stati articolati in 7 sezioni tematiche che abbracciano la molteplicita di sguardi
disciplinari e soggetti coinvalti: sistemi, politiche e progetti; produzione e sostenibilita; stili alimentari, consumi e
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identita; cibo e scuola; cibo e salute; poverta alimentare; spreco e recupero.

"Limpegno dell'Universita di Torino, nel quadro dei principi di sostenibilita ambientale e sociale che l'ateneo ha fatto
propri- dichiara Stefano Geuna, Rettore dell'Universita di Torino - avviene in continuita con una molteplicita di
iniziative nella ricerca, nella formazione, nella terza missione e public engagement, dall'adesione alle piattaforme EIT Food
e EIT Health, ai numerosi progetti di ricerca, al processo Nutrire Torino Metropolitana promosso e avviato nel 2015 in
collaborazione con fa Citta metropolitana di Torino. LAtlante del cibo si configura come un contesto collaborativo
attraverso cui valorizzare le conoscenze e competenze che ghi atenei e I'Universita di Torino in particolare mettono a
disposizione del territorio per costruire e orientare politiche locali del cibo".

"La partecipazione di Politecnico di Torino del Cibo — dichiara la Prorettrice del Politecnico di Torino, Laura Montanaro
- & coerente con il costante impegno a contribuire ad uno sviluppo fondato su principi di coesione sociale e di
sostenibilitd; IAteneo, anche attraverso le progettualita dell Atlante del Cibo, potra perseguire i mandati di inclusione e
open innovation di cui al proprio piano strategico “PoliTO 4 Impact”.

“If cibo € uno dei pilastri fondamentali per la definizione della cuftura di una comunita — sottolinea Bartolomeo Biolatti,
Rettore dell’'Universita di Scienze Gastronomiche di Pollenzo - e rappresentando esso stesso un mezzo di diffusione
valoriale, appare evidente che esista un areale del sapere e del fare gastronomico tipico di ogni territorio. La ricerca
“Atlante del Cibo” che vede I'mpegno dell'Universita degli Studi di Scienze Gastronomiche di Pollenzo dalla sua nascita nel
2017, é uno strumento di mappatura di questo saper fare. Negli anni [Ateneo si é contraddistinte per il suo lavoro di
monitoraggio sui temi dello spreco alimentare, dell'economia circolare applicata al food system, sul rapporto tra cibo e
salute, portando in particolar modo avanti, una visione di One Health ovvero di salute dellumanita fortemente legata a
qguella del Pianeta. ll sapere che oggi IAtlante raccoglie e restituisce a una comunita fatta di persone, imprese, enti,
istituzioni. é a tutti 2li effetti, una leva strategica di supporto alle politiche locali del cibo. Siamo auindi felici di poter

continuare a contribuire a questo prestigioso progetto portando il nostro approccio olistico e sistemico alle Scienze
Gastronomiche’.

"La Regione Piemonte aderisce con convinzione alla rete dell/Atlante del cibo - aggiunge Alberto Cirio, Presidente della
Regione Piemonte - che da oggi allarghera il suo sguardo e il suo raggi di studi allintero territorio piemontese, perché if
cibo & una componente strategica del nostro tessuto economico che conta oltre 50 mila attivita agroalimentari
impegnate in tutta la filiera, perché é un fattore di attrazione turistica e una buona parte di chi viene a visitare il Piemonte
lo fa anche per lalta qualita della sua offerta enogastronomica. E poi perché il cibo é un elemento culturale, oltre che un
parametro per misurare lo stato di salute della nostra comunita. L'educazione e la tutela della qualita del cibo, e oggi
sempre di piti la sua sostenibilita, allinterno di un ecosistema che vive profondi cambiamenti, sono elementi sfidanti per
chi come me ha l'onore di guidare un’istituzione e strumenti come I'Atlante del cibo, unito al lavoro di ricerca dei nostri
atenej, rappresentando un bagaglio prezioso di conoscenza per dare la rotta alla nostra azione di governo”.

"Il territorio torinese — spiega il Sindaco metropolitano e della Citta di Torino Stefano Lo Russo — é da sempre un
punto di riferimento per il sistema agroalimentare. Uno strumento come I'Atlante del cibo ci aiuta anche ad avere uno
sguardo di prospettiva su tutto cio che orbita attorno ad uno degli aspetti fondamentali della vita, non soltanto dal punto
di vista pit concreto ma anche sociale e ricreativo. 5u questo tema lavoriamo da tempo con impegno: IAgenda per lo
sviluppo sostenibile della Citta metropolitana di Torino e del suo territorio recentemente approvata, ad esempio, individua
un'apposita missione che si propone di 'Realizzare la transizione verso un sistema alimentare rigenerativo per l'ambiente,
sano, inclusivo e accessibile’ Questa é la strada su cui vogliamo continuare a lavorare, di concerto con tutte le altre
istituzioni coinvolte”.

Come affermato da Enzo Pompilio d'Alicandro, Vice Presidente della Camera di commercio di Torino "l'ente

camerale, tra i primi firmatari gia nel 2017, prosegue con impegno la partecipazione a questo ampio gruppo di lavoro che
analizza tutti i numerosi aspetti legati al concetto del “cibo”™ non solo un settore economico di grande rilevanza, con
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13mila imprese agroalimentari registrate nel solo torinese e pit di 5 1mila in Piemonte, ma anche un universo dalle molte
implicazioni culturali, sociali ed educative, come dimostra ad esempio il nostro recente impegno sul tema delle mense
scolastiche e dell'educazione alimentare oppure la crescente attenzione che riserviamo ai temi della sostenibilita

ambientale e sociale”.

"Grazie alla sua vocazione interdisciplinare — dichiara Angelo Robotto, Direttore di IRES Piemonte - ['IRES Piemonte
potra offrire supporto e mettere a disposizione la sua esperienza per “connettere” temi specifici: dalle politiche agricole,
allo sviluppo rurale, dallo sviluppo sostenibile, al clima e agli stili di vita. LIRES fornisce supporto alla Regione Piemonte-
cosi come ad altre amministrazioni locali e attori del territorio- per la programmazione, il monitoraggio e la valutazione
delle politiche messe in campo: per questo, la natura multidisciplinare dell'lstituto pud consentire linguadramento di
temi come quelli legati all Atlante del Cibo, in una cornice pid generale che tenga conto dell'evoluzione economica e
sociale complessiva del nostro territorio, contribuendo anche a delineare una pitr ampia visione di scenario’.

"Urban Lab — spiega Piero Boccardo, Presidente di Urban Lab - conferma linteresse e limpegno a partecipare
all'Atlante del cibo, un progetto e una rete capaci di intercettare da vicino, in modo trasversale e multiscalare, coniugando
tangibile e intangibile, la nostra mission di raccontare la trasformazione della citta e di offrire strumenti di comprensione
dei processi urbanf’.
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Food Industry Monitor 2023:
alimentare +12% nel 2022

In presentazione oggi all'Universita di Pollenzo, il tempio dello slow food di Carlo Petrini, il Food Industry
Monitor, il rapporto piti completo sull'industria e il settore realizzato insieme a Ceresio Investors. Ecco le
indicazioni principali.

"Crescita record del 12% nel 2022 per il settore alimentare italiano, dopo un 2021 comunque positivo, dato
che risente principalmente dei fatturati eccellenti realizzati dalle aziende nel periodo post-Covid.

In presentazione oggi all'Universita di Pollenzo, il tempio dello slow food di Carlo Petrini, il Food Industry
Monitor, il rapporto piti completo sull'industria e il settore realizzato insieme a Ceresio Investors. Ecco le

indicazioni principali.

"Crescita record del 12% nel 2022 per il settore alimentare italiano, dopo un 2021 comunque positivo, dato
che risente principalmente dei fatturati eccellenti realizzati dalle aziende nel periodo post-Covid.

Molto positive anche le esportazioni (+16% a valore), superiori alle performance ottenute nel 2021 (+11,7%).

E la crescita del settore proseguira anche nel biennio 2023-2024 con tassi superiori al PIL: per il 2023 si prevede
un + 8,4% e per il 2024 un + 5,7%, mentre le esportazioni si attesteranno su una crescita intorno al 10%.

Sono questi i principali risultati del Food Industry Monitor (FIM) 2023, realizzato dall'Universita di Scienze
Gastronomiche di Pollenzo e da Ceresio Investors e presentato oggi nelle aule dell'Universita.

"Il settore del food cresce seguendo I'onda lunga dell'economia italiana. Il tema inflazione resta centrale per
capire come evolveranno i consumi delle famiglie nella seconda meta del 2023 e nel 2024, in quanto un'erosione
significativa del potere d'acquisto comporterebbe un ridimensionamento della crescita" ha
commentato Carmine Garzia, Responsabile Scientifico dell'Osservatorio, docente di Management presso
I'Universita di Scienze Gastronomiche di Pollenzo.

"L'aumento del costo delle materie prime ha determinato un peggioramento degli indici di redditivita: le
aziende italiane del comparto si caratterizzano per un certo dinamismo e rapidita di esecuzione, ma sono
ancora troppo piccole per fare leva sui volumi di acquisito e per realizzare economie di scala che
permetterebbero di ridurre i costi operativi. Il tema della crescita dimensionale rimane pertanto ancora un
tema incompleto e da risolvere: incentivare le aggregazioni e spingere la crescita attraverso fusioni e
acquisizioni e quindi andare verso un maggior consolidamento di settore porterebbe ad avere aziende piut
solide e competitive anche sui mercati internazionali - mercati in cui dimensione, maggiore gamma prodotti e
solidita finanziaria sono fondamentali - e le renderebbe sempre piu attrattive anche per eventuali investitori
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che potrebbero fare da acceleratore alla crescita" sottolinea Alessandro Santini, Head of Corporate &
Investment Banking per Ceresio Investors.

Le turbolenze internazionali, l'inflazione e le tensioni sui prezzi delle materie prime hanno avuto un effetto
principalmente sulla redditivita commerciale (ROS) che fa registrare una lieve riduzione nel 2022, con un
valore pari al 4%. Scende anche la redditivita del capitale investito (ROIC) al 6,5% per effetto dell'aumento
del capitale investito in scorte di materie prime e semilavorati.

Ma per il 2023 si prevede una ripresa del ROIC con valori vicino alla media del periodo, mentre continuera la
pressione sui margini commerciali e quindi sul ROS.

11 Food Industry Monitor analizza le performance di un campione di 850 aziende, con un fatturato aggregato
di circa 70 miliardi di euro, attive in 15 comparti del settore food. L'osservatorio analizza le performance
storiche delle aziende del food dal 2009 al 2022, focalizzandosi sulle seguenti dimensioni: crescita, export,
redditivita, produttivita e struttura finanziaria. Per ogni comparto sono state elaborate le previsioni di crescita
del fatturato e dell'export e sull'andamento della redditivita relative al biennio 2023-2024.

Il trend positivo di breve periodo del settore food beneficera dell'andamento dell'economia italiana che nel
2023 crescera ben oltre le attese. Il dato del 2024 potrebbe invece essere influenzato negativamente
dall'erosione del potere di acquisto delle famiglie per la corsa dell'inflazione che non sembra rallentare.

I comparti farine, surgelati, latte, distillati, salumi e vino saranno interessati, nel 2023, da una crescita dei
ricavi a due cifre e performance altrettanto positive al di sopra della media del settore sono previste per pasta
e birra. I comparti conserve, del caffe, dell'acqua, dell'olio e dei dolci otterranno buone performance di crescita,
seppure di entita minore e al di sotto della media del settore.

L'analisi delle start-up food

Per I'edizione 2023 del Food Industry Monitor e stato condotta uno studio unico nel panorama italiano che ha
permesso di identificare le start-up operanti nel settore food e analizzarne le caratteristiche distintive dei
modelli di business e le performance.

L'analisi si e focalizzata su un campione di 3.367 imprese create negli ultimi i 10 anni (dal 2012 al 2021) nei
diversi comparti del food e suddivise in tre gruppi, in base alla tipologia di struttura proprietaria:

* start-up indipendenti, ovvero aziende di nuova costituzione fondate da imprenditori/ imprenditrici (83% del
campione);

* start-up supportate da partner industriale, ovvero aziende di nuova costituzione, controllate o partecipate
da investitori industriali, ovvero societa gia operanti nel settore food o in settori affini (15% del campione);

* start-up supportate da investitore, quindi aziende di nuova costituzione, supportate da fondi di private
equity o altri investitori istituzionali (2% del campione).

L'eta media degli imprenditori e delle imprenditrici che hanno fondato le aziende € piuttosto elevata (48 anni
circa), in particolare il 43,4% delle aziende ¢ stato fondato dalla generazione dei baby boomer (nati tra il
1965 e i1 1979). L'incidenza di imprenditrici sul totale dei/delle fondatori/fondatrici varia a seconda del tipo di
start-up: le donne rappresentano il 31,5% nelle start-up indipendenti, il 16,9% nel caso delle start-up
industriali e solo 1'11,9% nelle start-up supportate da investitore finanziario.

In termini di presenza nei CdA, il gender gap resta significativo con solo il 22,8% del totale degli
amministratori e amministratrici di sesso femminile, si tratta di un dato leggermente migliore rispetto alla
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presenza delle donne nei CdA delle aziende del food (intero campione del Food Industry Monitor) che si
attesta al 21,7%.

Dal punto di vista delle dimensioni (in termini di ricavi) si rileva che il 79% delle aziende del campione ha
ricavi inferiori al milione di euro, il 17% tra 1 milione e i 5 milioni e solo il 4% ha ricavi superiori a 5 milioni
di euro. Le aziende indipendenti sono prevalentemente di piccole dimensioni, con un fatturato medio di 1
milione di euro, contro gli oltre 4 milioni delle aziende con investitore industriale e i 2 milioni di quelle
supportate da investitore finanziario.

Dal confronto tra le performance del campione start-up e dell'intero settore food (le aziende mappate dal FIM)
emergono per le prime migliori performance di crescita (CAGR 2015- 2022) pari al 24%.

La situazione si inverte se si considera la redditivita commerciale media (2015-2021), parametro sul quale le
aziende del food si posizionano nettamente meglio rispetto alle start-up. Relativamente alla ricerca e sviluppo,
nei 10 anni analizzati le aziende del campione hanno depositato 316 brevetti.

Le start-up pit attive su questo fronte sono quelle industriali che rappresentano il 59% d tutti i brevetti. Infine,
le performance di crescita pluriennali (CAGR 2015 - 2021) sono leggermente piu positivo per le aziende con
alle spalle investitori istituzionali, seguite dalle aziende indipendenti e dalle aziende supportate da partner
industriali.

"Dobbiamo guardare alle nuove imprese con grade interesse perché da loro verra la linfa vitale che andra ad
alimentare lo sviluppo del settore nel prossimo futuro. Le nuove imprese non sono solo un motore della
crescita, ma anche un agente di cambiamento e di rinnovamento sei modelli di business. La nostra ricerca
evidenzia come le grandi aziende siano sempre pilt aperte ad alleanze strategiche con le start-up nelle quali
investono rilevanti risorse economiche” conclude Gabriele Corte, direttore generale di Banca del Ceresio.
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QUOTIDIANO ONMLINE 12/07/23

Food Industry Monitor 2023, crescita
record per I'alimentare italiano

All'Universita di Scienze Gastronomiche di Pollenzo la nona edizione
del report. Presentato anche ['Osservatorio settoriale sulle start-up

food

Crescita record del 12% nel 2022 per il settore alimentare italiano. dopo un 2021
comunque positivo. dato che risente principalmente dei fatturati eccellenti realizzati
dalle aziende nel periodo post-Covid. Molto positive anche le esportazioni (+16% a
valore), superiori alle performance ottenute nel 2021 (+11.7%). E la crescita del
settore proseguira anche nel biennio 2023-2024 con tassi superiori al PIL: per 1l 2023
si prevede un + 8,4% e per il 2024 un + 5.7%. mentre le esportazioni i attesteranno
su una crescita mtorno al 10%. Sono questi 1 principali risultati del Food Industry
Monitor (FIM) 2023, realizzato dall'Universita di Scienze Gastronomiche di Pollenzo
e da Ceresio Investors e presentato oggi nelle aule dell'Universita. “Il settore del food
cresce seguendo | 'onda lunga dell 'economia italiana. Il tema inflazione resta
centrale per capire come evolveranno i consumi delle famiglie nella seconda meta
del 2023 e nel 2024, in quanto un erosione significativa del potere d’acquisto
comporterebbe un ridimensionamento della crescira” ha commentato Carmine
Garzia. responsabile scientifico dell’Osservatorio. docente di Management presso

"Universita di Scienze Gastronomiche di Pollenzo.

Pag. 34 di 39



Dal punto di vista delle dimension (in termum di ricavi) s1 rileva che 1l 79% delle
aziende del campione ha ricavi inferiori al milione di euro. 1l 17% tra 1 milione e 15
milioni ¢ solo il 4% ha ricavi superiori a 5 milioni di euro. Le aziende indipendenti
sono prevalentemente di piccole dimensioni, con un fatturato medio di 1 milione di
euro, contro gli oltre 4 milioni delle aziende con investitore industriale e 1 2 milioni di

quelle supportate da investitore finanziario.

Dal confronto tra le performance del campione start-up e dell’intero settore food (le
aziende mappate dal FIM) emergono per le prime migliori performance di crescita
(CAGR 2015-2022) pari al 24%. La situazione s1 inverte se si considera la redditivita
commerciale media (2015-2021). parametro sul quale le aziende del food s1
posizionano nettamente meglio rispetto alle start-up. Relativamente alla ricerca e
sviluppo. ne1 10 anni analizzati le aziende del campione hanno depositato 316
brevetti. Le start-up piu attive su questo fronte sono quelle industriali che
rappresentano il 59% di tutti 1 brevetti. Infine. le performance di crescita pluriennali
(CAGR 2015 - 2021) sono leggermente pit positivo per le aziende con alle spalle
mnvestitori istituzionali. seguite dalle aziende indipendenti e dalle aziende supportate

da partner industriali.

“Dobbiamo guardare alle nuove imprese con grande interesse perché da loro verra
la linfa vitale che andra ad alimentare lo sviluppo del settore nel prossimo futuro. Le
nuove imprese non sono solo un motore della crescita, ma anche un agente di
cambiamento e di rinnovamento dei modelli di business. La nostra ricerca evidenzia
come le grandi aziende siano sempre piil aperte ad alleanze strategiche con le start-
up nelle quali investono rilevanti risorse economiche” conclude Gabriele Corte,

direttore generale di Banca del Ceresio.
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L’analisi delle start-up food

Per I'edizione 2023 del Food Industry Monitor & stato condotto uno studio unico nel
panorama italiano che ha permesso di identificare le start-up operanti nel settore food
¢ analizzarne le caratteristiche distintive de1 modelli di business ¢ le performance.
L’analisi s1 & focalizzata su un campione di 3.367 imprese create negli ultimi 1 10 anmi
(dal 2012 al 2021) nei1 diversi comparti del food e suddivise in tre gruppi. in base alla
tipologia di struttura proprietaria:

- start-up indipendenti, ovvero aziende di nuova costituzione fondate da imprenditory/
imprenditrici (83% del campione):

- start-up supportate da partner industriale. ovvero aziende di nuova costituzione.
controllate o partecipate da investitori industriali, ovvero societa gia operanti nel
settore food o in settor1 atfini (15% del campione):

- start-up supportate da investitore, quindi aziende di nuova costituzione. supportate

da fondi di private equity o altri investitori istituzionali (2% del campione).

L’eta media degli imprenditori e delle imprenditrici che hanno fondato le aziende &
piuttosto elevata (48 anni circa), in particolare 1l 43.4% delle aziende ¢ stato fondato
dalla generazione dei baby boomer (nati tra 1l 1965 ¢ 11 1979). L'incidenza di
imprenditrici sul totale dei/delle fondatori/fondatriei varia a seconda del tipo di start-
up: le donne rappresentano il 31.5% nelle start-up indipendenti. il 16.9% nel caso
delle start-up industriali e solo 1'11.9% nelle start-up supportate da investitore
finanziario. In termini di presenza nei CdA. il gender gap resta significativo con solo
1l 22.8% del totale degli amministrator: ¢ amministratrict di sesso femminile. s1 tratta
di un dato leggermente migliore rispetto alla presenza delle donne nei CdA delle

aziende del food (intero campione del Food Industry Monitor) che si attesta al 21.7%.
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Le turbolenze internazionali, 'inflazione ¢ le tensiom sui prezzi delle materie prime
hanno avuto un effetto principalmente sulla redditivita commerciale (ROS) che fa
registrare una lieve riduzione nel 2022, con un valore pari al 4%. Scende anche la
redditivita del capitale mnvestito (ROIC) al 6.5% per eftetto dell’aumento del capitale
investito i scorte di materie prime e semilavorati. Ma per 1l 2023 =1 prevede una
ripresa del ROIC con valori vicino alla media del periodo. mentre continuera la

pressione sui margi commerciali ¢ quindi sul ROS.

Il Food Industry Monitor analizza le performance di un campione di 850 aziende. con
un fatturato aggregato di circa 70 miliard: di euro, attive 1 15 compart: del settore
food. L'osservatorio analizza le performance storiche delle aziende del food dal 2009
al 2022. focalizzandosi sulle seguenti dimensioni: crescita. export. redditivita,
produttivita e struttura finanziaria. Per ogni comparto sono state elaborate le
previsioni di crescita del fatturato e dell’export e sull’andamento della redditivita
relative al biennio 2023-2024. 11 trend positivo di breve periodo del settore food
beneficera dell’andamento dell’economia italiana che nel 2023 crescera ben oltre le
attese. Il dato del 2024 potrebbe invece essere influenzato negativamente
dall’erosione del potere di acquisto delle famiglie per la corsa dell’inflazione che non
sembra rallentare. I comparti farine. surgelati, latte, distillati, salumi e vino saranno
interessati, nel 2023, da una crescita dei ricavi a due cifre e performance altrettanto
positive al di sopra della media del settore sono previste per pasta e birra. I comparti
conserve, del caffe. dell’acqua. dell’olio e dei dolei otterranno buone performance di

crescita, seppure di entita minore e al di sotto della media del settore.

Pag. 37 di 39



“L’aumento del costo delle matervie prime ha determinato un peggioramento degli
indici di redditivita: le aziende italiane del comparto si caratterizzano per un certo
dinamismo e rapiditd di esecuzione, ma sono ancorva troppo piccole per fave leva sui
volumi di acquisito e per realizzare economie di scala che permetterebbero di ridurre
i costi operativi. Il tema della crescita dimensionale rimane pertanto ancora un tema
incompleto e da risolvere: incentivare le aggregazioni e spingere la crescita
attraverso fusioni e acquisizioni e quindi andare verso un maggior consolidamento di
settore porterebbe ad avere aziende piil solide e competitive anche sui mercati
internazionali - mercati in cui dimensione, maggiore gamma prodotti e solidita
finanziaria sono fondamentali - e le renderebbe sempre piii attrattive anche per
eventuali investitori che potrebbero fare da acceleratore alla crescita™ sottolinea

Alessandro Santini. head of Corporate & Investment Banking per Ceresio Investors.
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