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Innovazione e sostenibilità nel settore del food

Il contributo delle aziende familiari



1- Evoluzione dello scenario economico 

e prospettive di crescita per il food
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Previsioni PIL EU Commission
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Previsioni inflazione EU Commission
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Previsioni inflazione EU Commission
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Fonte: EU Commission.
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Analisi delle performance - Crescita food vs. PIL Italia

Ricavi Food
Aziende Italiane

PIL
Italia
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Variabile indipendente: Italian GDP Forecast UE Commission del 16/05/2022

852 aziende del food, 15 comparti, 65 mld. euro di ricavi aggregati
Le previsioni presentate nel documento sono soggette a revisione

trimestrale. Le previsioni relative al 2022 presentano un margine

d’errore del +/- 10%, per quelle relative all’anno 2032 il margine

d’errore è del +/- 30%.
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Analisi delle performance - Redditività
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Variabile indipendente: Italian GDP Forecast EU Commission del 16/05/2022

Le previsioni presentate nel documento sono soggette a revisione

trimestrale. Le previsioni relative al 2022 presentano un margine

d’errore del +/- 10%, per quelle relative all’anno 2032 il margine

d’errore è del +/- 30%.
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Analisi delle performance - Redditività
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Variabile indipendente: Italian GDP Forecast EU Commission del 16/05/2022

Le previsioni presentate nel documento sono soggette a revisione

trimestrale. Le previsioni relative al 2022 presentano un margine

d’errore del +/- 10%, per quelle relative all’anno 2032 il margine

d’errore è del +/- 30%.
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Analisi delle performance - Struttura finanziaria
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Le previsioni presentate nel documento sono soggette a revisione

trimestrale. Le previsioni relative al 2022 presentano un margine

d’errore del +/- 10%, per quelle relative all’anno 2032 il margine

d’errore è del +/- 30%.
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Analisi delle performance - Crescita dei comparti
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2022: forecast

Nostre elaborazioni su dati ISTAT

Settore: 4,6%
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Analisi delle performance - Crescita esportazioni
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Le previsioni presentate nel documento sono soggette a revisione

trimestrale. Le previsioni relative al 2022 presentano un margine

d’errore del +/- 10%, per quelle relative all’anno 2032 il margine

d’errore è del +/- 30%.



2- Il mercato delle commodities e l’impatto su crescita e redditività 



Prezzi delle materie prime - Quotazioni petrolio WTI
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Prezzi delle materie prime - Quotazioni Gas naturale
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Prezzi delle materie prime - Quotazioni Gas naturale
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Courtesy of Ceresio Investors 



Prezzi delle materie prime - Future mais
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Prezzi delle materie prime - Future Frumento
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Produzione e disponibilità di grano
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432 420 507 554 599 662 650 623 616 603 

1.829 
2.043 2.092 2.058 

2.191 2.141 2.142 2.189 2.219 2.291 2.261 
2.463 

2.598 2.611 
2.789 2.803 2.792 2.812 2.835 2.893 

2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

Stock Iniziale Produzione Disponibilità totale

Fonte: IGC

Offerta di grano nel mercato globale (milioni tonn.)
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Incidenza delle materie prime sulla struttura di costo 
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Fonte: nostre elaborazioni
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3. Il contributo delle aziende familiari allo sviluppo del settore food italiano
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Le aziende familiari nel settore food
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Numero di rispondenti: 689

Familiare
78,08%

Cooperativa
8,85%

Investitore
6,97%

Quotata
0,29%

Controllo estero
5,81%

Struttura proprietaria del campione
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Generazioni proprietarie dell’azienda

Dati relativi alle sole 566 imprese con azionisti di tipo familiare

Le aziende familiari nel settore food



23

© 2022 Carmine Garzia – Food Industry Monitor – Tutti i diritti riservati

Amministrazione 
familiare

86,2%

Amministrazione 
parzialmente familiare

10,8%

Amministrazione 
esterna

3,0%
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Dati relativi alle sole 566 imprese con azionisti di tipo familiare

Le aziende familiari nel settore food



24

© 2022 Carmine Garzia – Food Industry Monitor – Tutti i diritti riservati

88,9%

72,7%

89,0% 92,0% 88,9%

61,1%

97,6%

74,1%

98,4%
90,0% 87,9%

80,0% 79,6%

7,4%

9,1%

11,0% 8,0%
5,6%

33,3%

2,4%

22,2%

1,6%
10,0% 12,1%

20,0%
12,6%

3,7%

18,2%

0,0% 0,0%
5,6% 5,6%

0,0% 3,7% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 7,8%

Composizione consiglio di amministrazione

Familiare

Misto
Non familiare

Familiare

Misto

Non familiare

Dati relativi alle sole 566 imprese con azionisti di tipo familiare

Le aziende familiari nel settore food
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Età media degli amministratori: 60 anni

Dati relativi alle sole 566 imprese con azionisti di tipo familiare

Le aziende familiari nel settore food

Fasce d’età
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Le aziende familiari nel settore food - Modelli di governance e performance
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Dati relativi alle sole 566 imprese con azionisti di tipo familiare
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Dati relativi alle sole 566 imprese con azionisti di tipo familiare
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CAGR ricavi di vendita 
2015 - 2020

Le aziende familiari nel settore food - Modelli di governance e performance
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Dati relativi alle sole 566 imprese con azionisti di tipo familiare
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ROIC medio 
2015 - 2020

Le aziende familiari nel settore food - Modelli di governance e performance
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Alcune riflessioni finali

1. Il patrimonio costituito dalle nuove generazioni di consumatori

deve essere difeso dalla possibile «involuzione» dei trend di consumo

2. Le imprese e gli imprenditori sono chiamati ad una prova di coraggio

per tenere la «barra dritta» sulle strategie di crescita sostenibile

3. Occorre una politica industriale per lo sviluppo sostenibile del

food che metta insieme produzione e industria



Il presente rapporto di ricerca è stato realizzato sulla base di dati pubblici e di dati raccolti da banche dati ad accesso riservato, che sono stati

elaborati da un team di ricercatori presso l’Università di Scienze Gastronomiche di Pollenzo, Bra.

I campioni rappresentativi dei diversi comparti del settore food sono stati costruiti partendo da un’estrazione delle aziende con i codici ATECO,

tutte le aziende così individuate sono state controllate per verificare la congruità dell'attività svolta con il comparto di appartenenza.

I bilanci delle aziende sono stati acquisiti dalle banche dati AIDA e CERVED in formato ottico e sono stati riclassificati secondo gli schemi di

bilancio correntemente in uso nell’ambito delle analisi economico-aziendali.

Il rapporto è stato redatto dal Prof. Carmine Garzia in collaborazione con il Dott. Francesco Maria Gentile che ha coordinato il team di ricerca per

la raccolta delle interviste, la costruzione dei database e le elaborazioni statistiche. Le elaborazioni econometriche sono a cura del Dott. Edoardo

Slerca. La raccolta dei dati empirici sulla sostenibilità delle aziende è stata effettuata da Claudia Di Meo.

Il progetto di ricerca è stato realizzato con il supporto di Ceresio Investors.

Tutte le previsioni presentate nel documento sono soggette a revisione trimestrale. Le previsioni relative al 2022 presentano un margine d’errore

del +/- 10%, per quelle relative all’anno 2032 il margine d’errore è del +/- 30%.

Le elaborazioni sono state effettuate sulla base dei dati di bilancio pubblico disponibili al 16/05/2022. Il rapporto è stato chiuso alla data del

01/06/2022.

http://www.foodindustrymonitor.com

30

Metodologia


